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SLAGTERIFUSION

AFBLAST

Efter syv maneders intens sagsbehand-
ling har Danish Crowns bestyrelse mattet
konstatere, at det ikke har vaeret muligt
at fa godkendt fusionen med Tican hos
de danske konkurrencemyndigheder in-
den for tidsfristen.

Det betyder, at ansggningen om
fusionsgodkendelse bortfalder.

- Vi har indleveret en lang rzkke for-
slag til tilsagn til Konkurrencestyrelsen,
og selv om vi har radfgrt os med styrel-
sen om, hvad der skal til for at kunne
gennemfgre fusionen, sa har tilsagnene
ikke varet tilstreekkelige til at opna en
godkendelse, siger Group CEO i Danish
Crown Kjeld Johannesen.

Tilsagnene, Danish Crown har leveret,
indebzerer bade frasalg af produktion og
salg af danske ravarer i et omfang, som
overstiger Ticans og Danish Crowns sam-
lede afsztning i Danmark i dag til en pris,
der ligger under omkostningsniveau, men
det er blevet afvist som utilstraekkeligt.

- Det har fra starten veeret klart, at en
fusion imellem de to selskaber i hgj grad
handlede om at sikre det danske ravare-
grundlag - og kun i mindre grad var dre-

vet af forretningsplanerne. Men
omkaostningerne ma naturligvis
ikke overstige de synergier, der var
identificeret i fusionsdraftelserne,
siger formand for Da-
nish Crowns besty-
relse Erik Bredholt.

| dag findes
der ked fra mange
steder i verden i de
danske kglediske. Om-
fanget af udenlandsk
kgd pa danske forbrugeres
middagsborde stiger ar for
ar og udger i dag mere end
20 pct. af det samlede salg i
dansk detailhandel. En europaisk
gkonom har i en analyse slaet fast, at
der allerede i dag er tale om international
konkurrence pa markedet for svine-
kegd - ogsa i Danmark. Men de danske
konkurrencemyndigheder har en anden
fortolkning.

- Det er selvfglgelig rigtig ergerligt,
og vima indremme, at vi er blevet over-
raskede over den meget nationale vinkel,
Konkurrencestyrelsen har anlagt i deres

vurdering af sagen, nar der er tale om to
eksportvirksomheder. Det er vanskeligt
at se et indre marked i Europa udvikle
sig, hvis alle nationale konkurrencemyn-
digheder fastholder et lokalt perspektiv,
siger Kjeld Johannesen og tilfgjer:

- Jeg harrigtig sveert ved at fa gje pa,
at dette udfald gavner konkurrencen.
Men det er med til at forhindre udviklin-
gen af dansk erhvervsliv.

DC Update er Danish Crowns
blad til andelshaverne.

Redaktion
Aske Gott Sgrensen, redaktar
Anne Villemoes, ansvarshavende redaktar

Kontakt redaktionen
pa 8919 1320 eller
askgs@danishcrown.dk

Design og tryk
Datagraf
Communications
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DANISH CROWN-EJERE FAR FREMOVER

NAVNESKILT PA EN STORRE DEL AF OVERSKUDDET

DANISH CROWNS HAR PA ET EKSTRAORDINART REPRASENTANTSKABSM@DE VEDTAGET EN MODEL, DER BETYDER, AT EN
STORRE DEL AF OVERSKUDDET FREMOVER FORDELES BLANDT EJERNE, MEN MODSAT RESTBETALINGEN BLIVER PENGENE |

VIRKSOMHEDEN.

- Indtjeningen i Danish Crown er fortsat
stigende, og derfor er jeg rigtig glad for,
at vi er naet frem til en model, der bade
tilgodeser den enkelte andelshaver og
Danish Crown som virksomhed, siger be-
styrelsesformand Erik Bredholt.

Fordelingen af overskuddet mellem
restbetaling og konsolidering har vaeret
et emne, der gennem de seneste ar er
blevet diskuteret i bade repraesentant-
skabet og pa mgder med den brede
kreds af ejere. Pa den ene side har an-
delshaverne gnsket at fa en starre del af
overskuddet, mens Danish Crown som
virksomhed har haft behov for at styrke
egenkapitalen og fastholde konkurrence-
dygtigheden.

Nu er der fundet en model, hvor op

til 50 pct. af den arlige konsolidering
fremover vil blive indsat pa en konto i
den enkelte andelshavers navn, og pree-
cis som restbetalingen vil pengene blive
fordelt pa baggrund af de leverede kilo i
regnskabsaret.

- Danish Crown har oplevet en sti-
gende vaekst og indtjening pa baggrund
af de store investeringer, der er foretaget
gennem arene. Med den nye model ggr
vi den enkelte andelshavers investering
i Danish Crown synlig, og det vil gge mo-
tivationen blandt andelshaverne til at
investere i virksomheden fremadrettet,
sa Danish Crown fortsat har den ngdven-
dige kapital til at udvikle sig, siger Erik
Bredholt.

Udbetales ved driftstop

Udbetaling af pengene fra den personlige
ansvarlige konto (PA-kaonto) vil ske over
en arrekke, nar andelshaveren ophgrer
med at producere eller beslutter sig for at
forlade Danish Crown.

Der er dog det forbehold, at de sam-
lede udbetalinger i et enkelt regnskabsar
ikke kan overstige de samlede indbetalin-
ger i samme periode. Skulle den situation
opsta, vil udbetalingerne reduceres for-
holdsmaessigt.

Den nye model, der krevede en &n-
dring af Danish Crowns vedtagter, blev
enstemmigt vedtaget af reprasentant-
skabet og vil vaere gzeldende for regn-
skabsaret 2014/2015.
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KJELD JOHANNESEN FRATRADER - ARLA-MAND NY CEO

DANISH CROWNS CEO GENNEM 27 AR KJELD JOHANNESEN (62) HAR VALGT AT FRATRADE PER 1. APRIL 2016. ALLEREDE |
NOVEMBER TILTRADER HANS EFTERF@LGER JAIS VALEUR (52), HVILKET SKAL SKABE DEN BEDST MULIGE OVERGANG.

Kjeld Johannesen har meddelt, at han
gnsker at fratraede i Igbet af foraret 2016
efter 45 ar i branchen. Han har beskzefti-
get sig med slagteribranchen, siden han
som 18-arig fik plads som kontorelev pa
slagteriet i Hurup.

11988 satte han sig i CEQ-stolen i det
nordjyske slagteriselskab Wenbo, og i 1390
etableredes Danish Crown, hvilket blev
startskuddet til konsolideringen af den
danske slagterisektor. En konsolidering,
der med fusionerne med hhv. Vestjyske
Slagterieri1998 og Steff Houlberg i 2001
endegyldigt cementerede Danish Crowns
rolle som en af Europas fgrende fadevare-
virksomheder.

En unik leder

De seneste 15 ar har Kjeld Johannesen
is@r haft fokus pa en international udvik-
ling af koncernen. Med strategisk opkgb

i en lang rekke lande har Danish Crown i
dag en markant markedsadgang globalt.
Nar han i begyndelsen af det nye ar for-
lader direktgrstolen, overlader han ogsa
styringen af en international koncern,
som igennem en arrekke har vaeret
blandt verdens starste pa sit omrade, og
som i dag er verdens stgrste eksportgr af
svinekgd.

- Kjeld Johannesen er en unik leder,
som over arene har formaet at binde
hele vaerdikeeden sammen. Han har stor
forstaelse for ejersiden - og har samtidig
haft fokus pa den stadig mere interna-
tionale udvikling af afsatningen. Jeg tror
ikke, at man mange steder i erhvervslivet
kan pege pa et menneske med mere
detaljeret kendskab til alle lag i en virk-
somhed, siger kancernens bestyrelsesfor-
mand Erik Bredholt.

Andelsmand overtager

Til at overtage den alsidige opgave har
Danish Crowns bestyrelse efter en grun-
dig sggeproces valgt Jais Valeur.

Han kommer fra et job som Executive
Vice President hos Arla Foods, hvor han
med enkelte afstikkere til hhv. Royal
Unibrew og New Zealand Dairy Board har
veeret siden 1986 i en rekke funktioner.

- Jais Valeur har bade et indgaende
kendskab til international afstning og
en steerk forstaelse for, hvad det vil sige,
at en stor koncern er ejet af sine ravarele-
verandgrer. Vi har valgt ham, fordi vi er
overbeviste om, at han er den bedste til
at Igfte den tunge arv efter Kjeld Johan-
nesen, siger Erik Bredholt.

Jais Valeur overtager det fulde ansvar
som CEQ i Danish Crown i begyndelsen
af 2016.

4 DCUpdate
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DAGSORDEN FOR
KREDSM@DERNE

. Valg af stemmetzllere
. Valg af dirigent

. Beretning om selskabets virk-
somhed

. Gennemgang af den revide-
rede og af reprasentantska-
bet godkendte arsrapport

. Behandling af indkomne
forslag

. Valg af
a. Medlemmer og suppleanter
til repraesentantskabet (for
sa vidt angar svinekred-
sene)
b. Medlemmer og suppleanter
til kreaturforum (for sa vidt
angar kreaturkredsene)

. Eventuelt

TIL DANISH CROWNS
REPRASENTANTSKAB

VALGTIL
BESTYRELSEN

Med henvisning til vedtagternes
§ 15 indkaldes hermed til repree-
sentantskabsmade

Onsdag, den 16. december 2015
kl. 09.30

Hotel Munkebjerg,
Munkebjergvej 125, 7100 Vejle

Dagsorden for mgdet:

1. Valg af stemmetzellere
2. Valg af dirigent
3. Valg af medlemmer til
bestyrelsen
a. Valg blandt svinekredsenes
repraesentanter i separate
mgder af 1 bestyrelsesmedlem
pr. svinekreds
b. Valg blandt det samlede re-
praesentantskab af 3 bestyrel-
sesmedlemmer
c. Eventuelt valg af 2 eksterne
bestyrelsesmedlemmer
4. Eventuelt

Dagsorden og bilag vil blive frem-
sendt/udleveret til de valgte re-
praesentanter sa snart muligheden
foreligger.

Mgdet forventes afsluttet med
frokost.

TIL DANISH CROWNS
KREATURFORUM

VALGTIL
BESTYRELSE 0OG
REPRASENTANTSKAB

Med henvisning til vedtagternes
§13.9 indkaldes hermed til Krea-
turforumsmagde

Tirsdag, den 15. december 2015
kl. 09.30

Danish Crown,

Energivej 5, 6670 Holsted

Dagsorden for mgdet:

1. Valg af stemmetzllere
2. Valg af dirigent
3. Beretning om selskabets virk-
somhed og forhold af betydning
for kreaturandelshaverne
4. Valg til bestyrelsen, reprasen-
tantskabet og indstilling til ud-
valg m.v. i koncernen
a. Valg af medlem samt obser-
vatar til selskabets bestyrelse
b. Valg af gvrige medlemmer
og suppleanter til selskabets
representantskab
c. Valg af medlemmer til indstil-
ling til udvalg m.v. i kancernen,
hvortil selskabet har indstil-
lingsret
5. Behandling af indkomne forslag
6. Eventuelt

Dagsorden og bilag vil blive frem-
sendt/udleveret til de valgte re-
prasentanter, sa snart muligheden
foreligger.
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REPRASENTANTSKABET HAR | HENHOLD
SVI N E I( R E D S E N E TIL VEDTAGTERNES PKT. 11 FORETAGET

FOLGENDE INDDELING | KREDSE:

KKreds 1: Hjgrring, Bronderslev, Frederikshavn,
Laesg, Jammerbugt, Rebild, Aalborg,
Vesthimmerland og Mariagerfjord kommune
Hierring Kreds 2: Randers, Viborg, Favrskav, Norddjurs,
Syddijurs, Arhus, Silkeborg, Skanderborg,
Frederikshaw Horsens, Odder og Samsg kommune
@ Kreds 3: Thisted, Morsg, Skive, Lemvig, Struer,
SR Ry e Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Herning,
Ikast-Brande kommune
. lreds 4: Billund, Varde, Fang, Esbjerg, Vejen,
Thisted . Aalborg Kolding, Haderslev, Tgnder, Aabenraa og
Sgnderborg kommune
l{reds 5: Vejle, Hedensted, Fredericia,
Middelfart, Nordfyns, Kerteminde, Odense,
Assens, Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Nyborg,
Langeland og Arg kommune
v Gribskav, Halsnzes, Hillergd,
Fredensborg, Allergd, Odsherred,
S Frederikssund, Kalundborg, Holbzek, Lejre,
)L Rosdus Roskilde, Greve, Solrgd, Kgge, Stevns, Faxe,
Naestved, Slagelse, Sorg, Ringsted,
Vordingborg, Guldborgsund, Lolland og
Bornholms kommune

Bornholm

Jammerbugt

«

Vesthimmerland

Mariagerfjord

Holstebro Syddjurs

Fawrskov

Herning
Silkeborg

Skanderborg
Ringkgbing-Skjern

lkast-Brande
Horsens

Hedensted J

Billund

Fredericia

R Nordfyns

Vejen

i
Kolding N\, Middelfart Kerteminde
Fang Esbjerg

Assens

Haderslev
Faaborg-Midtfyn

Svendborg

Aabenraa
Sendert®rg

Lolland
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KREATURKREDSENE

Bornholm

Lemvig
Struer

Holstebro

2 -

Ringkgbing-Skjern

Billund

Varde 4
\

Esbjerg

Vejen

Hjgrring

Jammerbugt

Vesthimmerland

Frederikshavn

Brgnderslev

Mariagerfjord

¢

Randers

Viborg

Fawrskov

Syddjurs

Silkeborg Arhus

Skanderborg

Ikast-Brande

Horsens

Hedensted

Fredericia

Kolding Middelfart

Haderslev

Aabenraa

gnderborg

Faaborg-Midtfyn

REPRASENTANTSKABET HAR |
HENHOLD TIL VEDTAGTERNES PKT. 11
FORETAGET FOLGENDE INDDELING I
KREDSE:

I(reds 1: Hjgrring, Brgndersley,
Frederikshavn, Jammerbugt, Thisted,
Vesthimmerland, Rebild, Aalborg og

Laese kommune

Kreds 2: Lemvig, Struer, Holstebro, Herning,
Ringkabing-Skjern, Ikast-Brande kommune
Kreds 3: Morsg, Skive, Viborg,
Mariagerfjord, Randers, Norddjurs,
Syddjurs, Arhus, Skanderborg, Silkeborg og
Favrskov kommune

l(reds 4: Varde, Billund, Vejen, Esbjerg og
Fang kommune

Kreds 5: Horsens, Odder, Samsg,
Hedensted, Vejle, Fredericia, Kolding, Mid-
delfart, Nordfyns, Kerteminde, Nyborg,
Svendborg, Faaborg-Midtfyn, Assens,
Odense, Langeland, Arg, Lolland,
Guldborgsund, Vordingborg, Naestved,
Faxe, Stevns, Slagelse, Sorg, Kalundborg,
Holbzek, Lejre, Ringsted, Kgge, Roskilde,
Odsherred, Hillergd og Cribskov kommune
Kreds 6: Haderslev, Tander, Aabenraa og
Senderborg kommune

Gribskov
Hillerad
- S

Sorg Ringsted

Neestved

N
Lolland Guldbqrgsund
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KREDSM@DER 2015 BNSKER IKKE GENVALG

Folgende har meddelt, at de IKKE gnsker
at genopstille til reprsentantskabet og

SVINEM@DER
kreaturforum ved de kommende valg i
december 2015:
6 0412 09.30 Ringsted Kongrescenter 30
5 0712 11.30/12.15 Odense Congress Center 31
- REPRASENTANTSKABET
4 0712 18.30/19.15 Hotel Rgdding 32
2 08.12 11.30/12.15 Varket Randers (Ridehuset) 33 Kreds 2
1 08.12 18.30/19.15 Aalborg Kongres og Kultur Center 34 Anders D. Lassen, Samsg
6 09.12 09.30 Akirkebyhallen, Bornholm 35 Kreds 4
3 1012 18.30/19.15 Musikteatret, Holstebro 36 Hans Jergen Alnor, Aabenraa

Bjarne Larsen, Hejnsvig
Der foretages valg i alle kredsene i ar
Valgene gzlder for 2 ar
Formiddagsmader afsluttes med spisning

Kreds 5
Torben L. Povlsen, Frgrup

Middagsmgder starter med spisning kl. 11.30 Kreds 6
Aftenmpder starter med spisning kl. 18.30 Niels Skaaning, Sakskabing
KREATURM@DER

Kreds Dato Tidspunkt Sted Mgdenr KREATURFORUM

1 0712 11.30/12.15 Hotel Scandic, Aalborg @ 50

3 0712 18.30/19.5 Golfsalonen Viborg 51 Kreds 2

Erik Byskov Larsen, Vostrup

4 08.12 11.30/12.15 Hotel Arnbjerg, Varde 52

2 08.12 18.30/19.15 Aulum Fritidscenter 53 Kreds 3

5 1012 11.30/1215 Comwell Middelfart 54 Sl AU R

6 1012 18.30/19.15 Agerskov Kro 55 Kreds 4

Kjeld Andersen, Orten

Der foretages valg i alle kredsene i ar
Valgene gzlder for 2 ar

Middagsmgder starter med spisning kl. 11.30
Aftenmgder starter med spisning kl. 18.30

TILMELDING TIL ARETS KREDSM@DER

Ga ind pa www.danishcrown.dk/ejer - log pa EJERSIDEN,
vaelg arrangement tilmelding

Eller send en sms til 1241 (dcmode leverandgrnummer mgdenummer antal)
HUSK MELLEMRUM, eksempel dcmode 83211 30 2

Hvis ikke du har mulighed for at bruge internettet eller sms, er det muligt at
kontakte et DC Ejerservice kontar.
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Oversigt over kredsene baseret pa andelshaverleverancer
i regnskabsaret 2014/2015

Svinekredse Lokalkredse Stemmeenheder Reprasentanter Andring

stemmeenheder
1 2.476.674 13 -68.135
2 2.661.478 14.(-1) -170.603
3 2.533.827 14 (+1) 105.787
4 2.395.611 13 (+1) 67.773
5 2.461.048 13 -121.605
6 2122.334 11 (-1) -116.145

| alt svin 14.650.972 -302.928

S
Kreaturkredse Lokalkredse Stemmeenheder Medlemmer af Andring
kreaturforum stemmeenheder
1 359.118 10 1.380
2 336.384 10 -17.928
3 306.306 9 (+1) 21.906
4 269.700 8 -294
5 196.494 6 7.374
6 255.036 7 (1) -12.924

I alt kreaturer 1.723.038

| vedt=gternes § 14.4. og § 14.5 star bl.a.: Ved fordelingen af reprasentanterne mellem svinekredsene foretages en
opgorelse af antallet af slagteenheder i det senest afsluttede regnskabsar. Der fastsattes herudfra det antal slagteen-
heder (fordelingstallet), der berettiger til valg af én repraesentant. Det samme ggr sig g=ldende ved valg af medlemmer
til kreaturforum.

Ved opggarelsen af antallet af slagteenheder tzller et svin 1 enhed, en so 1%z enhed og et kreatur eller kalv over 100 kg
slagtet vaagt 6 enheder. Der velges 1 representant (svin) pr. 187.500 slagteenheder (afrundet) og 1 medlem af kreatur-

forum pr. 34.500 slagteenheder.

12015 afholdes valg i samtlige kredse.

Reprasentantskabet bestar i 2016 af 90 landmandsvalgte medlemmer, 78 valgt af svinekredsene, 3 valgt af minori-
tetsgrupper (svin) og 9 valgt af kreaturforum.

Kreaturforum bestar i 2016 af 53 landmandsvalgte medlemmer, 50 valgt af kreaturkredsene og 3 valgt af minoritets-
grupper (kreatur).
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ANDRING AF VAGTGRANSER | JULEN

LIGESOM TIDLIGERE AR ANDRES DER PA VAGTGRANSERNE OP MOD JULEN OG EFTER. HER ER, HVAD DU SKAL VARE

OPM/ARKSOM PA.

Ligesom tidligere ar mister vi flere
slagtedage pa grund af jul og nytar, og
efter gnske fra leverandgrerne om feerre
udsattelser efter arsskiftet planlagger
vi derfor at fremrykke flere svin til slagt-
ning far jul end tidligere.

Acndringerne af vaegtgraenserne er et
forsgg pa at mindske de gener, som ud-
settelserne efter nytar bringer. Udsaet-
telserne kan ikke fjernes totalt, men ved
feelles indsats kan de minimeres.

Her er vaegtgranserne i julen:

Fremrykningerne er vigtige for at sikre
maksimal udnyttelse af slagterierne.
Samtidig optimeres salget, sa der kan
selges flest kilo f@r jul, hvor priserne er
hgjst.

Vaegtgraenserne i tabellen herunder
geelder for Multigrise, Englandsgrise og
Flexlevering. Vaegtgraenserne Antoni-
usgrise, Bornholmergrise, @kogrise og
Frilandsgrise @ndres ikke.

Disse kategorier ndrer vaegtgraense:

44 70,0 - 92,9 kg. (-2 kg) Multigrise
45 70,0 - 92,9 kg. Englandsgrise
46 70,0 - 89,9 kg. (-3 kg) Flex levering
47 70,0 - 89,9 kg. )
- Tungsvin

48 70,0 - 89,9 kg. Noteringsforhgjelse 20 gre/

ke i forhold til uge 47 Sektionsvis Levering
49 70,0 - 89,9 kg. Noteringsforhgjelse 20 are/

ke fjernes Altind Alt ud m/
50 70,0 - 88,9 kg. (-1kg) radgivning
51 70,0 - 88,9 kg. Antonius
52 70,0 - 88,9 kg. Noteringsnedszttelse 20

gre/kg i forhold til uge 51

53 70,0 - 88,9 kg.

10g fremefter 70,0 - 94,9 kg. (+6 kg)

Kontrakten Alt ind alt ud med
radgivning far @ndret vaegtgraensen til:

Uge 44-53: 70,0 - 94,9 kg. (-2 kg)

Uge 1: 70,0 - 96,9 kg. (+2 kg)

10 DCUpdate

Bornholmergrisen
Frilandsgrise

@ko-grise

Kontrakten Tungsvin
far ®ndret vaegtgraensen til:

Uge 44-45: 93,0 - 97,9 kg. (-2 kg)
Uge 46-49: 90,0 - 94,9 kg. (-3 kg)
Uge 50-53: 89,0 - 93,9 kg. (-1kg)
Uge 1: 95,0 - 99,9 kg. (+6 kg)

Folger alm. vaegtgranseandringer
Folger alm. vaegtgranseandringer
Folger alm. vaegtgranseandringer
Andrer vaegtgraenser - se nedenstaende

A ndrer vaegtgraense for gennemsnitsvaegt -
se nedenstaende

Andrer grenser - se nedenstaende

Andrer ikke vaegtgraenser
Andrer ikke vagtgranser
Andrer ikke vagtgranser

Andrer ikke vaegtgranser

Kontrakten Sektionsvis Levering far ikke
@ndret vaegtgraensen 70,0 - 93,9 kg.
Derimod ®&ndres gennemsnitsvagten
fra 83,0 - 87,9 kg. til:

Uge 44-45: 82,0 - 86,9 kg
Uge 46-53: 81,0 - 85,9 kg.
Uge 1: 83,0 - 87,9 kg.
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DC RADGIVNING HAR SIKRET 160 MILLIONER

ET AF FOKUSOMRADERNE | DANISH CROWNS STRATEGIPLAN ER AT HAVE INDTJENINGEN | PRIMARPRODUKTIONEN.
HER KOMMER DC RADGIVNING IND I BILLEDET, OG DE KAN MELDE OM GODE RESULTATER.

Naesten 500 andelshavere i Danish Crown
har tilmeldt sig DC Radgivning, der skal
hjzlpe med at fa den maksimale indtje-
ning ud af slagtesvineproduktionen. Den
radgivning har sammenlagt leveret en
indtegt pa 60 millioner arligt, og sam-
men med en Igbende =ndring af slag-
tevaegten har det sikret DC Radgivnings
vaerdi paialt 160 millioner.

- Vier meget tilfredse med, at vi har
udviklet et koncept, som virker. Det viser
alle tallene, og vi kan se, at radgivningen
leverer resultater. Vores radgivere kan
komme pa en ny besztning, vaere nys-

gerrige og agere alarm, hvis der skal &n-
dres noget, sa radgivningen virker, siger
Jacob Rasmussen, der er afdelingschef i
DC Ejerservice og leder for radgivnings-
teamet.

Nar radgiverne kammer pa besgg,
handler det om at finde de nemme kro-
ner i en svinestald, men ogsa levere gen-
nemegribende lgsninger, som skal sikre at
indtjeningen kommer op i niveau.

En stgrre volumen
Det er halvandet ar siden, at Danish
Crown satte DC Radgivning i sgen. Kon-

ceptet virker, og nu efterlyser Jacob Ras-
mussen flere andelshavere, der kunne
vaere interesserede i at blive en del af DC
Radgivning.
- Vi har leveret resultater hos de andels-
havere, der allerede er en del af kon-
ceptet. Det skal vi selvfalgelig blive ved
med, men vi vil ogsa meget gerne have
en endnu st@rre volumen, sa i den kam-
mende tid vil vi gerne se en vaekst i antal-
let af andelshavere, der bliver en del af
konceptet, siger Jacob Rasmussen.

DC Radgivning fungerer som et abon-
nement med en fast prisstruktur pr. gris.
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M@D DC RADGIVNING: PER KNUDSEN

DANISH CROWNS RADGIVERE SKAL H)ALPE MED AT FA DET OPTIMALE UD AF PRODUKTIONEN. PA SJALLAND OG FYN ER
DET PER KNUDSEN, DER SKAL GIVE LANDMANDENE INPUT FRA SLAGTERIET.

Bjarne Feldthusen producerer hvert ar
13.000 grise til Danish Crowns slagteri

i Ringsted. Pa hans gard i nerheden af
Naestved har han bade sohold og slag-
tesvin. Dem skal han have mest muligt
ud af, og derfor har han meldt sig til DC
Radgivning. Per Knudsen har vaeret med
pa sidelinjen i ni maneder pa garden, og
hans rolle bliver slaet fast ligesa snart,
han treeder ind ad dgren til stalden.

- Jamen det gar jo meget godt, synes
jeg, men Per vil nok sige, at det ikke gar
godt nok. At det kan ga endnu bedre, og
at vi skal endnu lengere fremad, siger
Bjarne Feldthusen og griner.

Per Knudsen har arbejdet med svine-
produktion i 20 ar og er uddannet agro-
nom med grgnt bevis. Ovenstaende citat
beskriver ifglge ham selv meget godt
den radgiverrolle, som han skal indtage,
nar han kommer pa besgg hos andelsha-
verne.

- Jeg skal hjzlpe dem med gode rad til
at fa det maksimale ud af deres produk-
tion. Jeg skal synligga@re potentialet for
producenten og finde flere penge i den
produktion, som andelshaveren allerede
har, ved at se med andre gjne pa proble-
matikkerne, siger Per Knudsen.

Mal om bedre bundlinje

Udover Per Knudsen er ogsa Kim Kofoed
fra Gefion med pa besgg hos Bjarne
Feldthusen. Selvom radgiverne ikke
kommer fra samme virksomhed, ser Per
Knudsen ikke nogen barriere mellem de-
res samarbejde. Malet er det samme.

- Vi skal have fyldt slagteriet, og
andelshaveren skal tjene penge. Derfor
samarbejder vi med alle de radgivere, som
kunden har, sa vi kan maksimere indtje-
ningen og fa produktionen pa det bedst
mulige spor. Der har vi ingen modsatnin-

ger radgiverne imellem, siger Per Knudsen.

Selvom Bjarne Feldthusen allerede fik
radgivning gennem Gefion, forsggte han
sig med Danish Crowns to besgg uden
beregning, da DC Radgivning blev intro-
duceret. Ifglge ham giver mangden af
friske gjne pa besztningen en klar fordel.

- Jeg syntes, det lgd besnzrende med
Danish Crowns tilbud, og jeg ma sige, at
det har fungeret rigtig godt. Vi rykker
lngere og lengere i den rigtige retning,
og vi far rusket op i nogle ting i besaet-
ningen gennem den radgivning, vi far,
siger Bjarne Feldthusen.

Fanger udviklingen

De friske gjne er noget af det, som Per
Knudsen ser som sin store fordel, nar han
tager pa andelshaverbesgg. Det er nemlig
nemt at blive blind for @&@ndringer, hvis
man befinder sig blandt dem hver eneste
dag.

- Vi ser en masse forskellige beszt-
ninger med forskellige grise, og derfor har
vi et langt stgrre sammenligningsgrund-
lag, nar vi besgger stalde. Samtidig er
det nemmere at se en god eller en darlig
udvikling, hvis man ser grisene med tre
maneders mellemrum. Sa kan vi nem-
mere fange &ndringerne og se, om der
er nogle rutiner, der skal rykkes pa plads
igen, siger Per Knudsen.

| Bjarne Feldthusens besztning er
resultaterne pa vej. Fokus pa sundheden i
farestald og klimastald har vaeret med til
at fa endnu mere gkonomi i den sydsjzl-
landske svinebesatning.

- Mit fokus er at give bedst mulige
resultater i slagtesvinestalden. Om det
Igses i farestalden eller klimastalden er
underordnet, sa lnge det giver resultat,
siger Per Knudsen.
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DC MANGDE
ER JUSTERET

DC MANGDE ER JUSTERET MED VIRKNING FRA DEN 1. OKTOBER 2015.

Tillzegget gives fortsat pa baggrund af det samlede antal leverede svin
fra hver enkelt andelshaver.

Tilpasningen bestar i, at bunden for mengdetillgget haeves fra
5.000 til 6.000 leverede svin. Samtidig haves intervallerne, sa trappen
springer med 4.000 leverede svin i stedet for 3.000.

Tilleggenes starrelse justeres for at sikre en mere jevn stigning.

Mangdetillzzgget beregnes med basis i regnskabsarets leverancer og
nulstilles ved start af hvert regnskabsar. Der szttes et loft pa 20 @re/kg
i gennemsnit pa den samlede arsleverance for den enkelte leverander.

Det betyder, at hvis man lzgger tillzggene fra de forskellige trin
sammen ved regnskabsarets afslutning og dividerer med det samlede
antal A-kilo, sa kan tillegget ikke overstige 20 gre/kg.

Tillegget udbetales med afregningen og stiger altsa i Igbet af regn-
skabsaret i takt med, at man bevaeger sig op i tabellen.

Antal svin A-kg Tilleg kr/kg
1-5.999 85-509.999 0,00
6.000 - 9.999 510.000 - 849.999 0,05
10.000 - 13.999 850.000 - 1.189.999 0,07
14.000 - 17.999 1.190.000 - 1.529.999 0,10
18.000 - 21.999 1.530.000 - 1.869.999 0,15
22.000 - 25.999 1.870.000 - 2.209.999 0,20
26.000 - 29.999 2.210.000 - 2.549.999 0,25
30.000 - 33.999 2.550.000 - 2.889.999 0,30
34.000 - 37.999 2.890.000 - 3.229.999 0,35
38.000 - 41.999 3.230.000 - 3.569.999 0,40
42.000 - 45.999 3.570.000 - 3.909.999 0,40
46.000 - 49.999 3.910.000 - 4.249.999 0,40
50.000 - 4.250.000 - 0,40
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NAR DC PORKS SALGERE ER MED PA ANUGA, ER DET BADE RELATIONER TIL KUNDERNE OG ET UDVIDET INDBLIK |
SVINEMARKEDET, DER ER PA DAGSORDENEN.

Nar Fgdevaremessen Anuga i KéIn finder
sted hvert andet ar, giver den mulighed
for at mgdes med kunder fra hele verden
samlet pa et sted.

Samtidig giver det DC Porks eksport-
afdeling mulighed for at komme tzttere
pa markeder, hvor Danish Crown kan have
potentiale for vaekst, fortzller under-
direktgr og leder af salgsteamet Mads
Stougaard.

- Vi har mange markeder, hvor vi star
rigtig godt og har gjort det lenge. Dem
skal vi selvfglgelig pleje i Iabet af messen,
men det handler ogsa meget om at finde
de markeder, hvor vi kan skabe vaekst.
Dem lzerer vi bedre at kende og praver at
finde ud af, hvordan vi kommer ind.

JERNBANESPORET

Fgdevareinteressenter fra hele verden er
til stede pa Anuga, og derfor giver mes-
sen et indblik i, hvor markedet er pa vej
hen.

- Nar der er sa mange store spil-
lere til stede pa en gang, kan vi ogsa fa
en masse information med hjem. Det
handler om at finde ud af, hvordan efter-
spergslen bliver i den kommende tid, og
der bruger vi en messe som denne her
til at I=egge gret mod jernbanesporet og
prgve at komme med vores vurdering,
siger Mads Stougaard.

Velbesggt stand
Danish Crown var repraesenteret med en
fzlles stand, hvor alle virksomhedens

selskaber var til stede, og der var mange
besggende messen igennem. Derfor er
Mads Stougaard ogsa tilfreds, nar han
ggr status.

- Vi har faet plejet det eksisterende
kundegrundlag, og vi har faet snakket
med nye mulige kunder, som kunne blive
interessante i fremtiden. Vores stand har
veret godt besggt af kunder fra mange
forskellige dele af verden, sa jeg er godt
tilfreds, siger Mads Stougaard.

Anuga er verdens starste fadevare-
messe og bliver besggt af over 150.000
mennesker fra 187 forskellige lande.
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FOKUS PA VAKSTMARKEDERNE

DC BEEF VAR PA VERDENS ST@RSTE FODEVAREMESSE ANUGA | KOLN, HVOR VIRKSOMHEDENS SALGERE KUNNE M@DE

ETABLEREDE SAVEL SOM NYE KUNDER.

Ved fgdevaremessen Anuga er Danish
Crown reprzsenteret med en fzlles
stand, der indeholder alle virksomhedens
selskaber inklusiv DC Beef.

Her mgdes fodevarevirksomhederne
med kunder fra hele verden, som kan fa
et indblik i, hvad DC Beef kan levere. Det
tilbud er der mange, der har benyttet sig
af, fortzller Jan Ngrhede, der er Senior
Manager i DC Beefs eksportafdeling.

- Vier12 mand til stede fra DC Beef,
og vi lgber alle sammen rigtig staerkt for
at fglge med. Der er mange, der legger
vejen forbi os, og det er gaet over for-
ventning. Vi kan mgdes bade med etab-

lerede og potentielle kunder og fa fortalt,

hvad vi er i stand til som virksomhed.

Udover at kunne stifte bekendtskab
med alle Danish Crowns virksomheder
kan kunderne ogsa bespises i standens
restaurant, hvor Kenneth Hansen fra
Svinklgv Badehotel laver gourmetmad
med virksomhedens produkter.

Mgder med hele verden
Anuga bliver besggt af over 150.000
mennesker fra 187 lande, og derfor bliver
messen 0gsa ekstra interessant for DC
Beef, der har skarpt gje pa vakstilan-
dene udenfor Europa.

- Vores store vakstpotentiale ligger
udenfor Europa, hvor vi har et stort fokus

Her modes fadevarevirksom-
hederne med kunder fra hele
verden, som kan fa et indblik i,

hvad DC Beef kan levere.
Jan Ngrhede, Senior Manager.

pa at blive endnu bedre, og kunder fra
hele verden er repraesenteret pa Anuga,
sa det er et rigtig godt udstillingsvindue i
den sammenhang, siger Jan Ngrhede.
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NYE PRISER FOR RETURSLAGTNING

DER ER KOMMET NYE REGLER FOR SRM. DET BETYDER, AT PRISERNE FOR RETURSLAGTNING ANDRES, DA RYGS@|LE IKKE

LANGERE SKAL DESTRUERES.

Reglerne for SRM blev @ndret i starten
af august, og det betyder, at der ikke skal
destrueres eksempelvis rygsgjle og tarm-
st fra kreaturet. Det betyder ogsa, at
returslagtninger kan klares til en lavere
pris, da rygsgjlen ikke lengere skal fjer-
nes fra dyr over 30 maneder.

- Nar vi ikke skal fjerne rygsgjle, sparer
vi nogle mandskabstimer, og det er klart,
at den besparelse skal komme andels-
haveren til gode. Derfor er prisen nu det
samme uanset, om dyret er over eller
under 30 maneder, da slagteprocessen
0gsa er blevet den samme, siger Ejvind
Kviesgard, der er afdelingschef i Ejerser-
vice DC Beef.

Udover den nye pris er der ogsa kom-
met flere muligheder, hvis andelshaveren
gnsker at fa dyret parteret udover det,
der tilbydes i Holsted i dag. Holsted slag-
tehus ApS og Slagter Sgrensen ApS ved
Videbak kan i dag benyttes til partering
samt udlevering.

* Holsted Slagtehus Aps kan treffes
pa tIf. 75 39 29 11 eller mobhil 29 66
52 59. Deres adresse er Fallesvirke 7,
6670 Holsted.

« Slagter Sgrensen kan treffes pa
mobil 6139 44 10. Deres adresse er
Fabriksvej 14, 6920 Videbzk.

Andelshaver aftaler selv med Holsted
Slagtehus eller Slagter Sgrensen, hvor-
dan finparteringen skal vaere og hvor
meget ekstra, der skal laves, f.eks. pglser
og spegepglser. Det er slagterens ansvar

at oplyse prisen for ydelsen til andelsha-
veren.

Ved Slagter Sgrensen Aps kan man
ogsa fa udleveret en parteret slagtekrop
fra Holsted. Med andre ord vil udleverin-
gen kunne ske bade i Holsted, Aalborg og
i Videbak.

Fremover vil du som andelshaver
skulle meddele DC Ejerservice mere prae-
cist, om der er lavet aftale om returdyr
med enten Holsted Slagtehus, Slagter
Serensen, DC Aalborg eller DC Holsted, sa
Ejerservice er sikre pa at udlevere dyret

det rigtige sted, samt at opkravningen
foregar korrekt.

Opkraevning for slagtning og levering
af slagtekroppe til de to steder sker via
DC Beefs daglige afregninger til andels-
haver.

Prisen, som opkrzeves hos andelsha-
veren, er de sedvanlige returslagtnings-
priser, som er + 50 gre pr. slagtekilo i
fragtomkostninger, safremt den parte-
rede, kvarte eller halve slagtekrop skal til
Holsted Slagtehus eller Slagter Sgrensen.
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MARKEDSTILLAG
SKAL SIKRE VOLUMEN

DC BEEF HAR FOKUS PA OMKOSTNINGERNE. DERFOR ER DET LAVET ET MARKEDSTILLAG, DER SKAL SIKRE,
AT DC BEEF FORTSAT KAN LEVERE EN ATTRAKTIV AFREGNING TIL ALLE ANDELSHAVERE.

For at fastholde det nuvaerende antal
slagtedyr og tiltreekke yderligere slag-
tedyr indfarte DC Beef fra 1. april et
markedstillaeg, som skal sikre, at virk-
somheden fortsat er konkurrencedygtig
pa afregningen.

Markedstillzzgget fungerer som en
trappemodel, der gger afregningen alt
efter hvor mange kilo, der leveres. Tillz2g-
get treder i kraft fra 15.000 leverede kilo.

- Volumen er nggleordet for at holde
produktions- og serviceamkostninger pr.
kilo pa et lavt niveau og derved sikre, at
vi kan slagte sa billigt og effektivt som

muligt til gleede for alle vores andelsha-
vere. Initiativet er derfor helt ngdvendigt
for at sikre, at vi fortsat kan tiltraekke og
fastholde de stgrre producenter, fortzller
Finn Klostermann, der er CEO i DC Beef.

De leverede kilo vaegter forskelligt
afhangig af, om de kommer fra handyr
eller hundyr. Kvier, kger og stude teeller
som en enhed, mens tyrekalve, ungtyre
og tyre teeller 2/3. Der indfares samtidig
et loft, sa tillegget maksimalt kan ud-
ggre 40 gre i gennemsnit for alle leverede
kilo i lgbet af et ar.

Markedstillegget vil ifglge Peder Philipp
veere til gavn for alle DC Beefs ejere.

- Nar der farsvinder dyr, sa bliver
kagen mindre, fordi omkostningerne til
slagtning stiger. Kommer der modsat
flere dyr, sa bliver kagen stgrre. Markeds-
tillegget skal sikre, at vi far flest mulig
dyr til slagtning. Det skulle gerne resul-
tere i, at vi kan fastholde eller i bedste
fald reducere vores enhedsomkostninger
og dermed levere en hgjere afregning til
alle andelshavere, og vi vil selvfglgelig
Igbende evaluere initiativet.

Leverede kilo
0-15.000
15.001-25.000
25.001-40.000
40.001 - 60.000
60.001 - 85.000
85.001-115.000
115.001 - 150.000
150.001 - 190.000
190.001 - 235.000
235.001 - 285.000
285.001 - 340.000
340.001-400.000
400.001 -

Samlet beregningsvagt*

Interval

10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
35.000
40.000
45.000
50.000
55.000
60.000

*Hundyrkilo taeller med 1 (kvier, kger og stude)

Handyrkilo tzeller med 2/3

Sats kr.
0,20
0,30
0,40
0,45
0,50
0,55
0,60
0,65
0,70
0,75
0,80
0,80
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DANISH CROWN UK FIK

SOLVMEDALJE

TIL VM | BOF

WORLD STEAK CHALLENGE L@B AF STABLEN
| HYDE PARK | LONDON. DC UK DELTOG MED
ET STYKKE K@D FRA EN KRYDSNINGSKVIE,
SLAGTET VED DC BEEF, OG L@B MED EN

SOLVMEDALJE.

Det var et krydsningsdyr, der tog prae-
mien, og den var oppe mod et skarpt felt
af rene kgdkvaegsracer som Wagyu, An-
gus og Shorthorn. Alligevel fik den sglvet
med hjem, og det skabte glaede hos DC
UK, der ogsa fungerer som salgskontor
for DC Beefs produkter, fortzller Senior
Sales Manager Allan Munch Hansen.

- Viblev bedt om at deltage, og vi er
klar over, at vi har rigtig godt ked, men da
vi sa de andre deltagere, blev vi alligevel
noget overraskede. Derfor er vi ekstra
stolte, nar vi konkurrerer mod ked, der er
10 gange sa dyrt som vores og alligevel
far en pris med hjem. Det er med til at
vise, at vores handtering af ravarerne er
med til at give en rigtig hgj kvalitet.

At det var kgdets kvalitet og ikke ra-
cen, der gav medaljen, er de ekstra glade
for i DC UK. Her er de nemlig vant til et
foodservicemarked, hvor kunderne er me-
get fokuseret pa netop racen.

- De engelske foodservicekunder lzg-
ger sig meget fast pa lokale kedkvaegs-
racer som eksempelvis Aberdeen Angus,
men her har vi et rigtig godt bevis for, at

det ikke ngdvendigvis er racen, der be-
stemmer kvaliteten af kgdet. Det kan vi
bruge i salgsarbejdet fremad, siger Allan
Munch Hansen.

Startede i Danmark

Det var Account Manager ved DC Beef
i Holsted Ole Klostermann, der stod for
ravareudvalgelsen.

- Vihavde en uge til at udvaelge det
rygstykke, vi ville deltage med. Vi valgte
det dog fra en enkelt slagtedag, og det
viser 0gsa, at det ikke er unormalt, at vi
far den her slags kgd ind pa vores slag-
terier. Vi har generelt ked af en rigtig hgj
kvalitet i DC Beef, siger han.

At det lige blev et krydsningsdyr og
ikke et renracet kgdkvaeg, var fordi det
var det bedste stykke kgd fra slagteda-
gen. Det er muligvis ogsa kommet lidt
bag pa arranggrerne, der har racebestemt
dyret som en Heifer - det engelske ord
for kvie.

- Jeg tror, de har taenkt, at vi var tos-
sede, da vi deltog med et krydsningsdyr,
og det er maske derfor de ikke har faet

racen med, men i stedet bare har skrevet
kvie, siger Ole Klostermann.

Understreger unikt ked

Hos DC Beef i Holsted er salgsdirektar
Claus Hein bade glad og stolt over skul-
derklappet fra de engelske dommere.
Han tilskriver meget af s&ren det store
arbejde, DC Beef har gjort for at sikre hgj
kvalitet i sortering og modning.

- Det her understreger, at vi i DC Beef
har noget unikt kgd. Samtidig er det et
udtryk for de mange ars erfaring, der er
med sortering og dry-aging. Det ggr, at
vi nu mestrer at lave noget af verdens
bedste kad.

Der var 70 deltagere til World Steak
Challenge, som blev vundet af den tyske
kedgrossist Albers GMBH, der deltog med
australsk wagyu-oksekgd.
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ARSM@DE | DANSK KALV

DANISH CROWN 0G KALVEUDVALGET INDBYDER TIL M@DE MED ANDELSHAVERE, DER PRODUCERER DANSK KALV.
Mgdet afholdes torsdag, d. 3.december kl. 12.00 i Messecentret i Herning, hovedbygning 1.sal.

Dagsorden: « Debat af beretninger

» Middag. * Valg til kalveudvalget

« Velkomst ved formand for Kreaturudvalget Peder * Eksternt indleg
Phillip * Generel debat

« Valg af ordstyrer « Eventuelt.

« Orienteringer ved
Fmd. for Kalveudvalget Hans Kr. Oksbjerg Tilmelding senest onsdag d. 25. november pa tlif. 89
Fmd. for Kreaturudvalget Peder Philipp 19 24 00 (husk at oplyse CHR-nr). Evt. send en mail til
Direktgr for DC Beef Finn Klostermann ejkv@danishcrown.dk. Deltagelse kraever tilmelding.
Afdelingschef i DC Beef Ejvind Kviesgaard

ARSM@DE | KBDKVAG

DANISH CROWN 0G K@DKVAGSUDVALGET
INDBYDER TIL M@DE FOR ANDELSHAVERE,
DER PRODUCERER K@DKVAG.

Mgdet afholdes torsdag, d 3. december kl. 18.00 i
Messecenter Herning, hovedbygningen, 1. sal.

Dagsorden:
» Middag
« Velkomst ved formand for kreaturudvalget Peder Phillip
« Valg af ordstyrer
* Orienteringer ved
Fmd. for Kedkvaegsudvalget Erling Christensen
Fmd. for Kreaturudvalget Peder Philipp
Direktgr for DC Beef Finn Klostermann
« Debat af beretninger
« Valg til kedkvegsudvalget
* Eksternt indleg
« Generel debat
« Eventuelt

Tilmelding senest onsdag d. 25. november pa
tIf. 8919 24 00 (husk at oplyse CHR-nr). Evt. send en mail
til ejkv@danishcrown.dk. Deltagelse kraver tilmelding.
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RI.ENER I(ACITETEN

DET VAR AMBITI@ST, DA DER BLEV PLANLAGT MED EN KAPACITET PA 900 DYR | HOLSTED.
DET VILLE BLIVE NORDEUROPAS STORSTE KREATURSLAGTERI, MEN HALVANDET AR
EFTER HAR SLAGTERIET SPRANGT KAPACITETEN.

Kantinen serverede frikadeller og kold kartof-
felsalat til alle medarbejderne pa slagteriet

i Holsted d. 28. september. Arsagen var en
jeette indsats af slagteriets medarbejdere,
som slagtede 1.030 dyr med en enkelt over-
arbejdstime og dermed satte rekord for
slagteriet. Dagen far var tallet 921 dyr uden
overarbejde.

- Medarbejderne har altid vaeret de rigtige,
og de har altid leveret. Det har vaeret teknik-
ken, der har drillet, og det har vi faet udbed-
ret gennem indkgringsperioden, sa vi stille og

roligt har arbejdet os frem til rekorden, siger
fabrikschef Per Svane Knudsen.

Undervejs i indkgringen har det iszer vaeret
fabrikkens IT-systemer, der har drillet, men
det er ifglge Per Svane Knudsen nu ved at
veere et averstaet kapitel for slagteriet.

- | dag kan vi kere daglig drift med en ka-
pacitet pa 900 dyr om dagen. Vi har faet fjer-
net de problemer, der var i indkaringsfasen,
og det betyder, at vi ikke skal udszette dyr
som fgrhen, men kan slagte ejernes dyr, som
de kommer, siger Per Svane Knudsen.




