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Aktivt ejerskab
pa landevejen

Danish Crowns gverste ledelse er
hverken et omrejsende tivoli eller et
rockband, som giver koncerter land
og rige rundt for at promovere et

nyt album. Men nar aret lakker mod
enden, tager vi pa danmarksturné for
at praesentere arets resultat samt
"Rigets tilstand” pa kredsmgderne
med koncernens leverandgrer af svin
og kreaturer.

Kredsmgderne er efter min mening
desuden en kaerkommen lejlighed til
at se ejerne i gjnene og fa en aben-
hjertig og livlig debat med plads til
reaktioner, ros, forslag, spgrgsmal og
knubbede ord. At vi far kaerligheden
at fgle i sadan et direkte demokrati
er uundvaerligt feren andelshaver-
ejet virksomhed som Danish Crown.
Hvorfor?

Fordi det er et uomgaengeligt krav, at
vi i ledelsen mgder ejerne med aben
pande og dels fortzller dem, hvordan
vi forvalter og passer pa deres penge,
dels far deres uforbeholdne mening
om vores indsats og besvarer deres
kritiske spgrgsmal.

Vurderingen af vores arbejde opleve-
de vi for nylig pa dette ars 13 kreds-
meder i fgrste halvdel af december.
Hvordan det spandte af, kan man
l2se om i denne udgave af indsigt.

Mange af emnerne og temaerne pa
kredsmgderne blev ogsa diskuteret
pa arets repraesentantskabsmade,

som indsigt bringer en billedrepor-
tage fra.

| kredsmg@dernes abne fora var der
gladelig ros til koncernens nye
4\WD-strategi. Et andet gennem-
gaende tema var "Den engelske
patient” i form af situationen i Tulip
Ltd i Storbritannien, som madte
berettiget kritik. Jeg kan kun sige,
at ansvaret for udviklingen ligger
hos os. Vi er alt andet end stolte af
situationen og arbejder hardt pa at fa
Tulip Ltd tilbage i en god g=nge.

| den forbindelse vil jeg gerne under-
strege vigtigheden af at |gfte blikket
og konstatere, at Danish Crown
overordnet set star staerkt og er pa
vej fremad. Det g=lder blandt andet
i Danmark, Polen og Sverige og ikke
mindst Kina.

Den gode kurs er vi i ledelsen sikre pa
at kunne fasﬂ]olde takket vaere vores
nye strategi. Dferfor servi frem til om
lille et ars tid at'gt‘er at tage pa kreds-
madeturné og'sta ansigt til ansigt
med Danish_'Er_oans ejere.

Med en tak for_.de;t. store fremmgde
til kredsmgderne gnsker jeg alle
gledelig julog godt nytar.

De bedste hilsner *
Erik Bredholt
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Hojt til

s Rel4—
represente ntskabet

Danish Crowns repras tskabsmgde sidst i november pa Hotel Munkebjerg ved=
- \ejle var preget af en livlig debat om aret, der__gik',"'og kursen fremover.
- »w. Hervarderros ore forventninger til koncernens nye stratei, 4WD,
‘e  til en kritisk debat om situationen i Tulip Ltd i Storbritannien.
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\P-?Tﬁaere repraesentantskabsmejde godkendte man formelt koncernens
- nskab for 2015/2016 og vedtogrestbefa-lingen til andelshaverne.
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hvis kad lugter?

Rolf Clausen, Sorg

Erik Bredholt,

bestyrelsesformand for Danish Crown

Har maniklke sovet i timen, nar
man endnu ikke har fundet en
metode til med 100 procent silk-
lkerhed at frasortere hangrise,

For nylig sad jeg til bords med
en veganer. Hende far vi ikke
solgt meget bacon til.

Benovelsen over mulig-
hederne i Kina er stor. Men
harman en planb, hvis det

gar galt derovre?

Dieter Fries, Logumkloster

Danish Crown bar kunne matche private oploberes priser for soer.

Saren Holstener, Toreby

Kredsmgader
| abenhedens tegn

Rummelighed op plads til aben debat kendetegnede kredsm@derne
i fgrste halvdel af december.

os til den nye strategi. Et
anerkendende nik til arsregn-
skabet. Glede over |gftet om en

afregning, der i 2021 ligger 60 @re over
EU-indekset. Bekymring over situatio-
nen i Tulip Ltd i Storbritannien.

Der var plads til positive kommenta-
rer savel som til debat om fglsomme
emner pa Danish Crowns kredsmgder

i forste halvdel af december. Aben-
heden og viljen til at tage 'tunge’ sager
op medfarer rosende ord fra Ulrik
Bremholm, Rubenlund Agro ved Trane-
kzer i Svinekreds 5.

- Vifik en god og rlig gennemgang af
Danish Crowns mange aktiviteter pa
et overordnet niveau og kan glaede os
over, at langt de fleste ting karer, som
de skal. Men det er naturligvis nemt at
fa gje pa hullerne i "osten”, siger Ulrik
Bremholm med adresse til forholdene i
Tulip i Storbritannien.

- Det kammer til at koste os
penge, og det er det selvfal
at smile ad. Men igtio
at koncentr

morgen og habe
er blevet sat i val
far den gnskede effekt. Og sa s
selvfglgelig garde
en situation ikke opstar igen, fasts
Ulrik Bremholm.

Henning Nielsen, soholder pa Linde-
borggard ved Vemmelev i Svinekreds
6, er enig.

- Det var chokerende at hgre om Stor-
britannien. Det star veerre til, end jeg
troede. Men det var godt, at kortene
blev lagt pa bordet, for det var jo allige-

vel kommet ud pa et tidspunkt. Var vi
andelshavere sa ikke blevet orienteret,
kunne man have mistet tilliden til
bestyrelsen og ledelsen. Nu er vi blevet
informeret og ma have tiltro til, at
skibet kan vendes. Det bliver en stor
opgave, vurderer Henning Nielsen.

Det er Danish Crowns bestyrelsesfor-
mand Erik Bredholt fuldt ud klar over.

- | arbejdet med at fa Tulip Ltd tilbage
pa sporet har vivalgt at veere abne og
detaljerede i forklaringen om, hvad der
gik galt, og hvad vi nu ger for at rette
op pa forretningen i Storbritannien.
Hvad der foregar derovre - og i kon-
cernen i gvrigt - har vi i Danish Crowns
ledelse ansvaret for, understreger Erik
Bredholt.

Pa vej fremad

Danish Crowns CEQ Jais Valeur statter
denne holdning og betoner desuden
vigtigheden af ikke at stirre sig blind
pa udfordringerne i Storbritannien.

er overbevist om, at vores nye

tionsstruktur i Tulip Ltd er de
v om der fortsat er meg
itannien, skal vi hus

rordt; ;ﬁi
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Som en global koncern med 26.—000_ N,

ansatte skal vi magte at zoome ind
pa enkeltomrader og samtidig hand-
tere mange opgaver pa én gang. Den
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udfordring er vi godt rustet til at over-
komme; ikke mindst med et staerkt
vaerktgj i form af vores nye strategi,
sagde Jais Valeur.

4WD-strategien kan slagtesvinepro-
ducent Jacob Jakobsen fra Ngrre Alslev ;
i Svinekreds 6 se spendende perspek- f
tiveri.

- Strategiens store fokus pa indtjening
skaber optimisme og giver lyst til at
investere i slagtesvinestalde, men
Danish Crown skal kunne bevise, a
man kan levere os en afreg
langt over vores e
Det kraever ha
Jacob Jakab

det i Sorg”
¥

¥
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Kalvekgad star ikle gverst pa
forbrugernes indkobsliste.
Slcal det derop, kraves en
offensiv strategi over for
detailhandelen, lige som vi
alle skal blive bedre til at
kommunikere meget mere
om dansk kalv.

Christie Nielsen, markedsanalytiker,
Landbrug c- Fedevarer.

Dansk Kal
Da Fac

En kampagne pa Danish Crown
Beefs Facebookside Dansk
Oksekgd skal fa forbrugerne til
at kgbe mere kalvekad.

er er bade muligheder og udfordringer for
D afsatning af kalvekgd i Danmark. Sadan

lgd det fra markedsanalytiker Christie
Nielsen fra Landbrug & Fgdevarer pa Dansk

Kalv Arsmgde 5. december i Messecenter
Herning.

Ifalge en markedsanalyse foretaget af Land-
brug & Fadevarer mangler de danske forbru-
gere nemlig viden om, hvordan de kan bruge
kalvekgdet, samt hvor det kan kgbes.

- Kalvekgad star ikke gverst pa forbrugernes
indkgbsliste. Skal det derop, kraves en offen-
siv strategi over for detailhandelen, lige som vi
alle skal blive bedre til at kommunikere meget
mere om dansk kalv. Bade hvad | landmand
ger ude i landbruget, men ogsa hvad man
eksempelvis kan bruge kgdet til, sagde Christie
Nielsen.

| Danish Crown Beef har man taget resulta-
terne fra markedsanalysen til sig. Det kan
blandt andet ses ved, at man i januar 2017
lancerer en ny kampagne pa Danish Crown
Beefs Facebookside Dansk Oksekgd, hvor
Dansk Kalv er omdrejningspunkt.

Her settes der, i samarbejde med diztist og
blogger Anne Louise Knudsen (indehaver af
diztpiloten.dk) fokus pa kalvekad som slanke-
mad og som en god proteinkilde i forbindelse
med trening i eksempelvis motionscentre.

Kampagnen, der hovedsageligt er malrettet
kvinder, skal blandt andet vaere med til at
fremme forbruget af og kendskabet til kalve-
kgd hos den yngre generation.

Kampagnen kommer til at besta af film med
dietist Anne Louise Knudsen, der traner, lige
som hun viser gvelser og giver tips til slanke-
mad med kalvekgd. Dertil kommer forskelligt
indhold pa Facebook.

Kalv skal vaere det nye sort

Januar 2017 skal endvidere vzere tidspunktet,
hvor kalvekad skal udfordre kyllingekgd som
danskernes valg i en periode, hvor slankekure
og fitness er i hgjsadet.

- Det er vores svar pa kyllingebryst, fastslog
Finn Klostermann pa Dansk Kalvs arsmgde og
fortsatte:

- | januar stormer alle ned og kgber kylling, men
nu skal de kgbe kalv. Idéen bag kampagnen er,
atvived at lade Anne Louise Knudsen fortzelle

e Ve |v; bI .a. pa sin blog, far
gang \ﬁnke il de forbrugere, vi
er H h’&'IIS vi selv gik ud og

g, 3
B ),
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Kalveproducbnt lesl‘h_'aﬂ Lmhet Rasmussen
fra Aabenraa-r.*(§§gﬁ amsh Crown er
kommet pa Fac geﬁspandt pa resulta-

tet af den kommende Yémp'agne

- Ofte forblnder man knd med meend, men
kalvekgad taler jo sadan set meget godt til
kvinder, nar nu det er magert kad. Derfor er jeg
da spandt pa, om man kan rykke ved en ten-
dens og fa fat i nogle nye forbrugere til vores
produkt. Det er godt, at kampagnen er lavet
pa baggrund af en decideret markedsanalyse,
konstaterede Christian Linnet Rasmussen.

Folg med, nar kalvekampagnen sattes i gang
i januar 2017. Find siden Dansk Oksekgd pa
Facebook og klik pa "Synes godt om”.

"

¥

Januar 2017 skal veere tidspunktet,
hvor kalvekgd skal udfordre
kyllingekgd som danskernes valg
i en periode, hvor slankekure og
fitness er i hgjsedet.

Finn Klostermann, CEO, Danish Crown Beef.
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Danish Crown Be
skal voks
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Flere kreaturer til slagtning og et Igft i indtjening ved salg til foodservice og detailhandelen. Det
er hovedpunkterne i en ambitigs plan - kaldet "Smart Beef Growth"- der, som en del af Danish
Crowns strategi frem mod 2021, skal sikre Danish Crown Beef en fgrerposition i Nordeuropa.

tor, stgrre, Danish Crown Beef. En ambi-
S tigs plan - kaldet "Smart Beef Growth” -

skal frem mod 2021 sikre Danish Crowns
oksekgdsdivision en fgrerposition pa de

nordeuropziske markeder savel som i andelen
af danske kreaturslagtninger.

Slagtningerne fgrst. Her har Danish Crown
Beef siden 2008 |gftet sig-fra en markeds-
andel pa godt 57 pct. til omkring 65 pct. i dag.
Den ambitigse mals=tning er nu at slagte 7 ud
af 10 danske kreaturer i 2021 ved simpelthen
at vaere bedre end konkurrenterne.

- Ambitionen om at kunne indtage denne
farerposition har Danish Crown Beef rustet
sig til med det nye, fremtidssikrede slagteri

i Holsted. Nu skal fordelene ved at have et
stort og effektivt slagteri hgstes, sa Danish
Crowns ejere kan marke, at de gjorde-det
rigtige, da de sagde ja til byggeriet i Holsted,
siger Finn Klostermann, CEO for Danish Crown
Beef.

Det nye slagteri imgdekommer, at antallet af
kreaturer er stigende i Danmark. De danske
malkeproducenter udvider efter EU’s afskaf-
felse af malkekvoterne i 2015, og det giver
flere dyr til slagtning.

Da der samtidig er god efterspgrgsel efter
dansk oksekgd, arbejder Danish Crown Beef
malrettet pa at szlge endnu mere til den
danske detailhandel.

Den ambitigse
malseetning er nu
at slagte 7 ud af 10
danske kreaturer
| 2021 ved simpelthen
at vaere bedre
end konkurrenterne.

- Ved fortsat at lgfte salget til detailhandlen
og foodservice sker der en Igbende reduce-
ring af mangden af slagtedyr, som s=lges
med lav foradlingsgrad i form af halve og
kvarte kroppe med ben. Pa den made kan
indtjeningen per kilo lgftes. Det vil ikke alene
g@re Danish Crown Beef i stand til at modsta
inflationseffekter og gget konkurrence, men
tillige sikre Danish Crowns ejere en konkurren-
cedygtig afregning for deres dyr, forklarer Finn
Klostermann.

@get foradling

Hvordan skal salget til detailhandelen og
foodservice sa bringes i vejret? Ved - gen-
nem investering i innovation - at szlge flere

10 / indsigt - december 2016

forzedlede varer med en hgjere vardi. Det
skal satte Danish Crown Beef i farersdet pa
markederne i det'nordlige Europa.

- Konkret skal det ske ved at gge udbenings-
graden fra de nuvarende 74 procent til 79
procent i 2021 samt ved at producere flere mal-
tidslgsninger, sakaldte fresh convienience-
produkter, fra koncernens udviklings- og
forarbejdningsafdeling i Sdr. Felding. Desuden
er det malet at blive blandt de fgrende pa
markedet for burgere ved at udvikle salget pa
tveers af Europa, siger Finn Klostermann.

Starre organisk vaekst

Endvidere skal forretningens organiske vaekst
- populzert sagt den vakst, der opnas ved at
gore mere af det, man allerede gar - @ges 14
procent.

Og hvorfor er planen, der skal s=tte Danish
Crown Beef i stand til at vise konkurrenterne
baghjul, sa debt "Smart Beef Growth 2021"?

For det forste fordi planen dakker over, at
Danish Crown Beef i hgj grad skal udnytte
eksisterende ressourcer og udvikle sine med-
arbejdere til at levere de markante resultater.

For det andet fordi det er krav at veere
"smart” og "klogere” end konkurrenterne for
at vinde markedsandele i et marked med et
stagnerende forbrug.

4WD-STRATEGI
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Crillet tournedos af oksemgrbrad med Skagen
Skinke som svgb.
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Slagter
bliver en de

Munch
at Danis

FORRETNINGSUDVIKLING

Crown-familien

Det velrenommerede Slagter Munch Skagen, der blandt andet er kendt for Skagen Skinken,
bliver fra arsskiftet en del af Tulip Food Company og Danish Crown-koncernen.

elt tilbage i 1905 abnede Slagter Munch
H sin helt unikke slagterforretning i Ska-

gen. Siden dengang har delikatesserne
spredt sig ud over det ganske land, og Slagter
Munch-brandet genkendes som kgdprodukter
af den allerfineste kvalitet. Familien Munch har
nu besluttet sig for at blive en del af Danish
Crown-koncernen i regi af datterselskabet Tulip
Food Company, som fra arsskiftet overtager
Slagter Munchs aktiviteter - uden dog at ville
@ndre pa den bergmte slagters koncept.

- Vier meget glade for og ydmyge over at
viderefgre Slagter Munch, som er det maske
sterkeste nichemaerke i branchen. Dét er
Slagter Munch blevet gennem mere end 110
ars kompromislgse krav til kvalitet, smag og
den samlede oplevelse ved de udelukkende
hjemmelavede produkter. Vi forventer, at vi kan
fa stor gleede og gavn af hinanden, og vi vil re
og respektere det varemaerke, som nensomt
er blevet opbygget, siger Tulip Food Companys
CEO Kasper Lenbroch.

Han understreger, at Slagter Munch fortsat vil
fremsta som en selvstandig enhed, der vare-
tager alle funktioner i eget regi.

Slagter Munch er funderet pa de samme vaer-
dier og den passion, som vi selv efterstraber,
og vi er stolte af, at Slagter Munch selv gnskede
at blive en del af Danish Crown-familien, siger
CEO Kasper Lenbroch fra Tulip Food Company.

Kompromislgs kvalitet
Danish Crown og Tulip Food Company vil kom-
promislgst fastholde kvaliteten, handvaerket

og den faglige stolthed, som omgzrder Slagter
Munch-brandet bade i dag og i fremtiden.
Saledes viderefgres medarbejderstyrken, det
samlede produktsortiment og den bergmte
slagterbutik pa Sct. Laurentii Vej i Skagen.

Den daglige ledelse overgar som et led i det
allerede planlagte generationsskifte til Marie og
Line Munch, der i Izbet af den kommende tid vil
overtage butikken fra deres far, slagtermester
Jens Munch.

Slagter Munch er
funderet pa de samme
veerdier og den passion, som Vi
selv efterstraeber, og vi er stolte af,
at Slagter Munch selv
gnskede at blive en del af
Danish Crown-familien.

Kasper Lenbroch, CEO Tulip Food Company.

- For os heri Skagen er kvalitet kendetegnet
ved, at en dygtig handvaerker laver det bedste
produkt, han kan - med de bedste ravarer, der
findes. Sadan har det altid veeret hos Slagter
Munch, og sadan vil det stadig veere fremover
- og som en del af Tulip Food Company kan vi
na endnu lengere med vores ambitioner, siger
slagtermester Jens Munch.

indsigt - december 2016 / 13

Han kender i forvejen Danish Crown og Tulip
Som serigse serigse og dygtige samarbejds-
partnere.

- Gennem langvarig og fantastisk god samhan-
del, hvor vi har opnaet at have adgang til det
bedste svine-, lamme- og oksek@d, som kan
opdrives inden for landets granser, har vi helt
naturligt faet gode relationer til savel med-
arbejdere som firmaerne, understreger

Jens Munch.

Saledes bliver et af Slagter Munchs signatur-
produkter, Skagen Skinken, udvalgt af med-
arbejderne pa slagteriet i Saeby.

- Derfor er det helt naturligt for os at blive en
del af Tulip, og vi ser positivt og fortrgstnings-
fuldt frem til det nye ejerskab, siger slagter-
mester Jens Munch.

Det eriar50 arsiden, at Jens Munch startede i
lzere som slagter hos sin egen far, Poul Munch
- hvis far, Christian Munch, grundlagde Slagter
Munch i 1905 pa samme adresse som i dag.

Jens Munch vil i de kommende ar bidrage til
den fortsatte udvikling og innovation af vare-
meerket Slagter Munch.

Tulip Food Company rader ud over Slagter
Munch over brands som Tulip, G@L, Mou, Den
Grgnne Slagter og Steff Houlberg.
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% Soren Tinggaard, underdirektar

Kineserne kan blandt andet se frem til lokal-
forarbejdede varer sdsom bacon og koteletter.

ter og kad i tern samt hakket kgd er eksempler
pa de produkter, som kineserne kan glade sig
til at sette teendernei.

Den nuvaerende Kina-produktion pa danske
slagterier af ravarer som hoveder, teeer, bryst-

FORRETNINGSUDVIKLING

- og leder af projelktet med Kina-fabrilken,
e ‘ - } flaesk og midterstykker vil ikke blive bergrt af
den nye fabrik i Shanghai, ligesom tendensen i
retning af hele kadstykker som bove, nakker og
skinker fortsaetter. Den lokale produktion i Kina
vil altsa kun legge yderligere til Danish Crowns

salg til Riget i midten.

: pa in_sp_ek;_iq_n paenaf _de to bygge-

e crunde i Shanghai, der kan komme

TR TR T AT R

~ tilat rumme den nye foradlingsfabril

e — F 3 .

* med danske ravarer. ="

Farste skridt mo

Dansk ledelse skal sgrge
for, at Danish Crowns hgje
standarder ogsa gzlder hos
koncernens nye strategiske
satsning med en fabrik i

Shanghai.

Crowns 4WD-strategi, og arbejdet med
projektet med at opf@re en fabrik i Shanghaii
Kina er i fuld gang.

‘ deen blev prasenteret i november i Danish

Anlaegget, som anslas at ville koste 300 mio.
kr., skal udelukkende forarbejde og forzedle
danske ravarer til de kinesiske forbrugere. Pa
den made bliver fabrikken et supplement til
koncernens danske produktion af varer til Kina.

At man udelukkende kommer til at forarbejde
danske ravarer, er en afggrende forskel i forhold

14 / indsigt - december 2016
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til Danish Crowns konkurrenter i Kina, der an-
vender kinesiske grise til deres produkter.

- Derer tre n@gleord for vores satsning i Kina.
Det er hygiejne, fodevaresikkerhed og sporbar-
hed. Det er vi kendt for, og kineserne har stor
tillid til vores ked. Det vil vi bygge videre pa - og
det passer sammen med strategien om, at vi vil
teettere pa vores kunder, siger Niels V. Juhl.

Han er civilingenigr og projektansvarlig for for-
undersggelserne, der blev sat i gang i foraret.
En arbejdsgruppe bestaende af falk fra Tulip,

KIna

Danish Crown og ESS-Food har foretaget ana-
lyser og er nu sa langt, at der bliver kigget pa to
udvalgte byggegrunde i havnebyen Shanghai.

Ravarerne til fabrikken vil - lige som de varer,
Danish Crown szlger til Kina i dag - blive sendt
frosne med skib. Pa den nye fabrik vil kedet
blive tget op og forarbejdet. Derefter szlges de
danske, forzedlede produkter videre til super-
markeder og foodservice.

Pepperoni, salami, bacon, pulled pork og palser
samt ferske, skiveskarne varer sasom kotelet-

| alt 80-90 medarbejdere - i produktion og ad-
ministration - skal holde fabrikken kgrende med
en dansk produktionsledelse. Hvem der kommer
til at sta i spidsen, er endnu ikke afgjort.

Forventningen er, at forzedlingsfabrikken kan
producere 250 tons om ugen i ét skifte i Igbet
af tre ar, efter at den er taget i brug.

Producerer i 2019

Projektet er sa langt, at bestyrelsen i Danish
Crown har bevilget penge til at sette en egent-
lig projektering i gang og hente tilbud ind pa
grund, byggeri, fabrik og udstyr.

Car det efter planen, og bestyrelsen siger ende-
ligt ja til at bygge, vil der ga cirka halvandet ar
med selve byggeriet og installeringen af udstyr
- samme tidsplan som der ville have vaeret i
Danmark, forklarer Niels V. Juhl, der senest var
med til at opfgre slagteriet i Holsted.

De fgrste varer skal efter planen kunne sendes
ud i sommeren 2019.

Shanghai-projektet hgrer organisatorisk under
Danish Crown Pork, men involverer altsa selska-

ber pa tveers i koncernen.
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TESTFABRIK
I BEIJING

Maske vil det vaere muligt at pro-
ducere varer af dansk oprindelse i
Kina fgr sommeren 2019. Det er det
tidspunkt, som arbejdsgruppen bag
Danish Crowns satsning i Shanghai
forventer at kunne sende de farste
varer ud af den nye fabrik.

- Vi arbejder med et parallelt spor
om at starte en delproduktion op.
Vi overvejer at begynde en produk-
tion i en eksisterende fgdevare-
fabrik i Beijing, fortaeller Niels V.
Juhl fra arbejdsgruppen.

Han ser flere fordele i det side-
Igbende projekt.

- Dels vil vi hurtigere komme i gang
i Kina, og dels vil vi kunne teste
vores produkter, lige som vi vil
kunne bruge Beijing-fabrikken til

at lere nye medarbejdere op, siger
Niels V. Juhl.



Ejerservice forstaerker
svensk datterselskab med

konsulent

Som et eksempel pa Danish Crowns strategi om at "Act as one” har Ejerservice ansat Simon
Kvartborg som konsulent for det svenske datterselskab KLS Ugglarps pr. 1. marts. Indtil da
skal han veere en del af det faglige miljg i Ejerservice i Danmark.

et drjattebral Gleeden over anszettelsen
D af Simon Kvartborg som konsulent i Ejer-

service pr. 1. november er stor hos Danish
Crowns svenske datterselskab KLS Ugglarps.

1. marts naeste ar flytter Simaon Kvartbaorg
nemlig til Sverige, hvor han skal radgive de knap
600 landmand, som leverer slagtesvin til KLS

Ugglarps.

- Til den tid vil Simon have suget masser af
viden til sig - blandt andet gennem radgiv-
ningsbesg@g hos danske svineproducenter - og
vare blevet en integreret del af det faglige
fzllesskab i Ejerservice. Disse store kompe-
tencer og ressourcer har vi haft et gnske om at
kunne traekke pa. Det vil vi kunne ggre i kraft
af ansaettelsen af Simon som radgiver, papeger
KLS Ugglarps’ direktgr Jonas Tunestal.

Et loft i radgivningen
De seneste ar er et antal svenske leverandagrer
blevet radgivet af Per Knudsen fra Ejerservice.

- Det har fungeret fint, men tilgangen af Simon
vil give radgivningen af Igft, fordi han vil vaere
hos os pa fuld tid, hvor Per deekkede bade Sveri-
ge og Sjzlland, konstaterer Jonas Tunestal.

Han ser samarbejdet med Ejerservice som et
eksempel pa "Act as one” - operer som en en-
hed - der er et af de fire hovedpunkter i Danish
Crowns 4WD-strategi.

Ndr konsulent Simon Kvartborg er pa plads hos KLS
Ugglarps i Sverige, vil han samarbejde og sparre med
Ejerservice pa daglig og ugentlig basis med videotjeneste,
telefon og e-mail samt jeevnlige besgg.

| Ejerservice understreger senior manager Jacab
Rasmussen, at Simon Kvartborg ud over rad-
givningsarbejdet skal styrke bandene mellem
KLS Ugglarps og Ejerservice samt det danske,
faglige miljg yderligere.

- Fra Ejerservice kommer vi til at samarbejde og
sparre med Simon pa daglig og ugentlig basis
med videotjeneste, telefon og e-mail, lige som
vi ogsa vil aflaegge besgg hos hinanden med
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jvne mellemrum, siger Jacob Rasmussen.
Simon Kvartborg, der blev agrargkonom med
speciale i svineproduktion fra Jordbrugets
Uddannelsescenter Aarhus, Vejlby i sommer, er
godtigangi Ejerservice.

- Det er dejligt at blive bundet op i Ejerservices
store faglige netvaerk og keempe kompetencer,
inden jeg skal begynde at radgive svenske svi-
neproducenter. Og sa bliver det spendende at

arbejde i udlandet, siger Simon Kvartborg, der

voksede op pa en gard med svineproduktion.

- Ved at have arbejdet i landbruget kan jeg som
konsulent se tingene fra begge sider, konstate-
rer Simon Kvartborg, der blandt andet ogsa har
varet driftsleder pa Grasten Landbrugsskole og
styrket sine evner som formidler ved at under-
vise pa en hgjskole.

Kritisk masse

Ud over at se ansattelsen af Siman Kvartborg
som et tegn pa Ejerservices vakst peger senior
manager Jacob Rasmussen ogsa pa en strate-
gisk arsag til anszettelsen.

- Inden for radgivning er det vitalt hele tiden
at have en kritisk, faglig masse. Ellers kan vi
ikke udvikle os. En del af vares succes han-
ger sammen med, at vi har samlet en gruppe
dygtige folk, som kan sparre og diskutere med
hinanden pa et hgjt, fagligt plan, fastslar Jacob
Rasmussen.
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Nyt samarbejde skal
udfordre og inspirere
12 af Danmarks bed-
ste kokke og Danish
Crown.

n reekke af Danmarks bed-
E ste gourmetkokke har faet

en ny legeplads, hvor de

kan boltre sig med I=kre ravarer,

der nok vil vaere usadvanlige for
de fleste forbrugere. Hvem har
eksempelvis tilberedt lamme-
hjerner og so-yvere derhjemme i
kgkkenet?

Det var nogle af de udskaeringer,
som 12 topkokke blev preesen-
teret for pa det f@rste ma@de for
et ambassadgrkorps for Danish
Crowns Guldrum.

12 kekke har valgt at veere
ambassadgr for det gode kad,
blandt andre Jakab Mielcke fra
Mielcke & Hurtigkarl, Bo Bech
fra Geist 0g Francis Cardenau
fra Le Sommelier.

Grisegrer pa menuen

Det nye samarbejde lagde fra
land pa havnen i Aarhus hos
Restaurant Koch, hvis inde-
haver Jesper Koch i forvejen er
konsulent for Guldrummet. Sa

snart de eksklusive udskaeringer
var praesenteret, gik kokkene i
kakkenet og begyndte at eks-
perimentere blandt andet med
saltbagt hgjreb af gris, so-kam
0g grisegrer.

<1Jeg havde aldrig smagt
grisegrer fgr, sa det var sjovt
at prgve. Det minder naesten
om et stykke markt, spraengt
kalvebryst. Det smagte

rigtig godt, og det kunne man
sagtens lave en god salat
med for eksempel, siger en af
kokkeambassadgrerne Francis
Cardenau.

Han varikke sen til at takke ja til
tilbuddet om at Veere ambassa-
der for Guldrummet.

- Jeg har arbejdet sammen.med
Danish Crown i mange ar, og det
er altid en god oplevelse. Der

er mange dele af dyrene, som
viikke bruger sa meget, og det
er spendende at fa en ny lege-
plads, hvor man kan prgve nogle
anderledes udskzringer af, siger
Francis Cardenau.

Trendsettere kraver kvalitet
Ifglge Mette Rothmann,
underdirektgr i Danish Crown
Pork Danmark, kan de 12
kokkeambassadgrer veere med

til at rykke ved forbrugernes
opfattelse af grisekad.

- Vi vil gerne udfordre kokkeam-
bassadgrerne til at binde an med
nye udskaeringer og inspirere
dem til nye retter, ligesom de
meget gerne ma udfordre og
inspirere os. Desuden kan de

12 topkokke, ud over at sette
standarden for deres kolleger,
vise forbrugerne, at grisekad
kan vaere en gourmetspise, siger
Mette Rothmann.

Det er svinekaber et godt
eksempel pa. Efter Danish
Crowns praesentation af denne
udskaering for sine kunder i
Guldrummet kom svinekzeber pa
gourmetrestauranternes menu-
kort og blev siden en fast del af
udbuddet i supermarkedernes
kglediske.

Topkokke
Scette

=
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SOCIALE MEDIER

Giv Danish Crown Beef
et hjeelpende klik

Ved at "synes godt om” Facebook-siden Dansk Oksekgd og dele sidens budskaber

. med deres Facebook-venner kan andelshavere og deres familie bidrage til
» at ggre den succesfulde side endnu mere kendt.

Blandt de 12 kokkeambassadgrer Kare andelshaver
er Per Hallundbzk fra Falsled
Kro, Nikolaj Ngrregaard fra
Kadeau, Esben Krogh fra Fak-
kelgaarden, Per Thgstesen fra
Boheme, Kristian Arpe-Magller

fra Formel B og Thomas Pasfall.

brug for din hjzelp. Det handler om
vores nye Facebookside Dansk Oksekgd. Hvis
ikke du allerede har tjekket den, sa tag et kig
pa siden, se, hvad der bliver fortalt og tryk pa
"synes godt om”. Sa er vi allerede godt pa vej.

Indtil nu har Dansk Oksekg@d-siden faet en
flyvende start. Folk vil gerne hare om vores
oksekad og vil gerne lzere mere om det. Vier

naet ud til nesten 1 million mennesker og over

2.000 fglger vores side. Sagt pa godt jysk, er
det sadan set ret godt for knap 3 mane-
ders eksistens.

Men vi skal na endnu lengere
ud og have fatiendnu flere
mennesker. Det er her, du
kommer ind i billedet.

Du kan veere vores am- i
bassadgr ved at falge Y/
siden, dele indholdet '
jeevnligt og dermed
veere med til at
sprede det gode
budskab.

| det nye ar
tager vifat pa
fordomme om
landbruget.

Vi kommer blandt andet til at tale fordomme

it navn er Pig, jeg arbejder med sociale
medier for Danish Crown - og jeg har

lov til at fortzelle, hvardan virkeligheden faktisk
forholder sig, i forhold til det, vi laver hver
eneste dag, til glaede for forbrugerne. Og at vi
faktisk er stolte af det, vi laver, og producerer
sammen med jer.

om kalve savel som opstaldning af kger inden-
for fremfor udenfor samt overmedicinering

Undersggelser har vist, at mange forbrugere
reelt ikke ved, hvordan det foregar ude i land-
bruget, for eksempel i forhold til dyrevelfzerd
- noget forbrugerne ellers gar meget op i.
Manglende viden kan ggre debatten om vores
produkt unuanceret.

Sa derfor: vi har brug for jeres opbakning. Tryk
pa "synes godt om” pa siden og del indholdet
i jeres netveerk - det er alt sammen med til at
sprede det gode budskab og oplyse forbrugerne
om, hvad der foregar i det danske landbrug og
Med film omhandlende fordomme om dansk dansk kgdproduktion.
landbrug vil vi give et nuanceret indspark til
debatten. Jeg synes, det kunne veere sa godt,
hvis vi med dette kan give folk viden om land-
brug og kgdproduktion - og maske
endda "slukke” for nogle af disse
fordomme.

Lige nu handler det meget om oksekgd, men
bare rolig: Planen er, at fa resten af Danish
Crown pa Facebook ogsa.

Venlig hilsen
Pia Paulsen

Community Manager

Der vil stadig komme
kommentarer fra folk,
der ikke kan lide os.
Sadan er det. Men
vi har altsa ogsa

\S\P dine venpe,
€S Gopt©



Jais' hjarne - CEQ'en har ordet

nart er 2016 slut, og det er en god anledning

til at kigge tilbage pa aret. Personligt synes

jeg, at det har veret et bade spaendende og
travlt ar - nok ogsa mere hektisk end jeg havde
forestillet mig.

Ikke at det er usadvanligt, nar man begynder i et
nyt job og oven i kgbet i en ny virksomhed. Mar-
kedet harvaeret turbulent, men med en positiv
udvikling for vores ejere. Men jeg skal indremme,
at jeg ikke havde troet, at jeg for eksempel skulle
rejse sa meget til England - i lange perioder én
gang om ugen - hvor det har overrasket, at vores
store og ellers sa solide datterselskab er ude af
kurs.

Sadan plejer det jo ikke at vaere. Tulip Ltd hari
mange ar bidraget vasentligt til overskuddet i
Danish Crown. Jeg er sikker pa, at det kommer vi
til at opleve igen, selv om vi ma indstille os pa, at
der gar et par ar med at fa selskabet pa ret kel.

Et vigtigt redskab i det arbejde er Danish Crowns
4\WD-strategi. Denne strategi har medfort flere
organisatoriske @ndringer. Blandt de storste af
slagsen er flytningen af Pork B2C ind under Tulip.

Sammenlagningen medfgrer en forening af de

to enheders erfaring og ekspertise samt en fusio-
neret salgsaktivitet, der med cirka otte mia. kr. i
omsatning ggr Danish Crown til den tredjestorste
"salgsmaskine” for fadevarer i Danmark - pa
niveau med Carlsberg og Arla.

Med sadan en styrke vil vi sta endnu starkere

i konkurrencen om detail- og foodservice-
kunderne pa et dansk og et udenlandsk marked
med stadig hardere konkurrence. Derfor er jeg
overbevist om, at fusionen er det helt rigtige
trek. Jeg glder mig til at se, hvordan omradet
udvikler sig i fremtiden under ledelse af Tulips
CEO Kasper Lenbroch.

Jeg glader mig ogsa til at fglge Danish Crown
Beefs strategirejse. Meget er sagt og skrevet om
vores lgfte til ejerne om "de 60 gre.” Men ogsa
okse- og kalvekgds-divisionen har sine klare mal.
De males bare i procenter: 70 pct. markedsandel
i Danmark og 15 pct. af Danish Crowns samlede
aktivitet er det mal, Beef-divisionens CEO Finn
Klostermann og hans tropper gar efter.

Ogsa nar det gelder vores indsats i Kina, er der
meget at se frem til.

Nu, hvor Kina er blevet et modent marked, hvor vi
i det seneste regnskabsar solgte for 4,5 mia. kr.,
er det den rigtige tid at samle vores aktiviteter i
Danish Crown under én Go-to-Market-model, og
som det ogsa er kendt, vil vi opbygge egen for-
®dlingsfabrik med danske ravarer.

ESS-Food er stadig en meget vigtig del af Danish
Crown og skal fortsaette med at ggre det, virk-
somheden er sa god til: At vare vores eventyr-
lystne opdagelsesrejsende, der finder og opdyrker
nye markeder i hele verden. Ogsa DAT-Schaub har
jeg store forventninger til - den maske allermest
globale af vore virksomheder, der ogsa leverer
nogle af de bedste afkast af den investerede
kapital.

Jeg er siden strategilanceringen blevet spurgt ind
til vores hjemmemarkeder, og isr hvorfor et sa
stort marked som det tyske ikke betragtes som
hjemmemarked for Danish Crown.

For det fgrste vil jeg understrege, at Tyskland sta-
dig er et meget vigtigt marked for os. Vi har den
fierdestorste slagteriaktivitet i dette store land,
og vi vil stadig have en stor produktion i Tyskland
pa de tyske slagterier. Det nye er, at vi fremover
forst og fremmest anvender ravareindtag som en
base for eksport til for eksempel Kina og Japan. Vi
mener derimod ikke, at det er realistisk at ga efter
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JAIS VALEUR, GROUP CEO

blive markedsleder i Tyskland. Dertil er konkur-
rencen for hard og gevinsten for lille.

Til gengzeld er jeg sikker pa, at det er realistisk

at blive og forblive markedsleder pa de fire
markeder, vi har defineret som hjemmemarkeder:
Danmark, Sverige, Storbritannien og Polen. Her
gar vi direkte efter guldet og lederpositionerne og
har allerede sat flere tiltag i gang. Blandt andet

i Sverige, hvor vi dagen efter offentligggrelsen

af strategien kunne oplyse, at vi havde kgbt for-
®dlingsproducenten Charkprodukter i Billesholm
AB. Og i Danmark, hvor vi har kebt Slagter Munch
i Skagen.

Vi er altsa allerede i fuld gang med at udleve
strategien og er saledes pa vej ind i 2017 med
firehjulstraek. Og her ved udgangen af 2016 vil jeg
takke ejerne for et staerkt og engageret samarbejde,
hvis fortsattelse jeg ser frem til i det nye ar.

NS



