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LEDER

Erik Bredholt

Rimeligt resultat

Kare andelshaver

Det kan altid blive bedre. Sadan skal man
synes. Alligevel vil jeg erklaere mig meget
tilfreds med, at Danish Crown i farste
halvdel af regnskabsaret 2016/2017 Igftede
afregningen for ejernes leverancer af grise
med 600 mio. kr. Det betyder nemlig, at

vi har naet et niveau, hvor vi igen kan give
ejerne, hvad jeg vil kalde en rimelig pris for
ravarerne.

Det haenger blandt andet sammen
med, at vi har haft en staerk eftersparg-
sel efter dansk grisekgd fra de asiatiske
markeder. Samtidig er produktionen af
grise faldet i Nordeuropa, og det har skabt
grundlag for serdeles pxne prisstigninger
for ferskt grisekad.

Den positive udvikling pa markedet for
grisek@d har sammen med stabile priser
for oksekg@d og flere mindre opkgb lgftet
koncernens omsatning i fgrste halvdel af
regnskabsaret 2016/17 med 1,3 mia. kr., sa
den for fgrste gang i historien runder 30
mia. kr. for et halvt ar.

Mens gode markedsforhold og en
staerk salgsindsats har sikret en god
indtjening ved salg af ferskt kgd, er for-
®dlingsselskabernes indtjening maerket
af de sterkt stigende ravarepriser. Men
ved at holde omkostningerne i ro er det
lykkedes at realisere et resultat af primaer
drift pa1.026 mio. kr.

Nettoresultatet for perioden er et
overskud pa 812 mio. kr. Det er pa niveau
med aret fgr og ma betragtes som accep-
tabelt.

Helt det samme kan vi desvaerre ikke
sige om britiske Tulip Ltd., som fortsat er
udfordret. Men vi kan vare glade for, at
den lokale ledelses omfattende turn-
around-plan i den sidste del af halvaret har
givet synlige resultater uge for uge. Det er
skridt pa vejen mod at genskabe indtjenin-
gen i koncernens stgrste selskab.

Den stgrste udfordring for Danish
Crown er dog stadig det vedvarende
fald i tilfgrslerne af slagtegrise, der i det
forgangne halvar er opgjort til 4,8 pct. Det
viser med al tydelighed et fortsat behov
for at styrke den danske kankurrenceevne,
hvis vi skal holde smagrisene i Danmark.

Landmandene i Tyskland og Polen
har forsat nogle gkonomiske fordele, som
vii Danmark skal kunne kompensere for.
Sker det ikke, forsvinder arbejdspladser pa
slagterierne. | Danish Crown har vi vundet
tid med den vaekstpakke vi preesenterede
i starten af maj, men den Igser ikke de
grundleggende udfordringer.

Vender vi os mod Danish Crown Beef,
har divisionen gget sin markedsandel af
slagtninger i Danmark til 67 procent i lgbet
af de seneste seks maneder. Vaeksten er
sket pa baggrund af en stabil drift og en
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aktiv innovation af kalve- og oksekads-
sortimentet.

Positivt er det ogsa, at DAT-Schaub,
en af markedslederne globalt inden for
salg af naturtarme til pglseproduktion, har
gget indtjeningen betydeligt. Og da priserne
for bade lammetarme og svinetarme er
stigende, er udsigten for resten er aret
lovende.

Ogsa Danish Crowns 4WD-strategi,
som blev lanceret for et halvt ar siden, er
i en god g=nge. Vi solgte tidligere pa aret
vores amerikanske datterselskab Plum-
rose med en fortjeneste pa over en halv
mia. kroner, som dog f@rst vil fremga af
arsregnskabet, og vi har kgbt tre mindre
virksomheder i perioden.

Vi har med andre ord sat hjgrnestenene
til fremtidens Danish Crown, men der lig-
ger et stort stykke arbejde faran os, hvis vi
skal kunne leve op til vores ambitigse lgfte
over for ejerne om at gge afregningen med
60 gre. Derfor skal vi fremad i fllesskab
til gavn for alle.

Med venlig hilsen

A oredhar™

Erik Bredholt
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Radgivning er en katalysator

Et abonnement pa Ejerservices tilbud om Radgivning styrker samarbejdet
og giver et fagligt Igft pa Stovgaard i Sgnderjylland.

ennesker mgdes, og falles forstaelse
savel som nye ideer og opfalgning
opstar. Det ved man pa Stovgaard i

Sgnderjylland. Ikke mindst efter, at integre-
ret producent H. Jesper Hansen begyndte at
abonnere pa Danish Crown Ejerservices tilbud
om Radsgivning.

- I'en travl hverdag, hvar medarbejderne
er fordelt pa otte bedrifter, bliver mgder ofte
flyttet, udskudt i manedsvis eller helt glemt.
Det undgar vi med et radgivningsbesgg, fordi
vi far en anledning til at samles. Pa den made
er Radgivning katalysatoren, der far det til at

-

kare, siger H. Jesper Hansen i en pause i flles-
rummet pa Stovgaard.

Her fglger han sammen med sine medar-
bejdere og konsulent Hans Jargen Tellerup fra
Ejerservice op pa udviklingen siden det forrige
radgivningsbesgg.

- De jeevnlige besgg sikrer, at vi binder os til
at fa fulgt op pa de forskellige problematikker.
Og nar man felger op, er verden ikke sa kom-
pliceret. Desuden far vi ved hjzelp af mgderne
skabt et forpligtende samarbejde, som alle i

hvert led af produktionen kender til og har del i,

forklarer H. Jesper Hansen.
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Rikke Drghse, som arbejder i sostalden pa
Stovgaard, er enig.

- Mgderne er med til at sikre, at vi alle gar
samme vej og far vendt alle sider af enidé |
fellesskab. Det gger motivationen for arbejdet
i stalden, papeger hun.

Opgoer med staldblindhed
Fagligt input er ogsa en vigtig gevinst ved Rad-
givning, papeger H. Jesper Hansen. Eksempelvis
nar det handler om ke@dprocenten.

- Selv om vi fra vores udvejninger ved, at
kadprocenten er for lav, kan opgaven med at fa



for udvikling pa Sto

s LT

- Vi stirrer os blinde
pa vores egne tal og

overbeviser os selvfedt om,

at alt er godt. En radgiver
kan give os et spark bagi.

H. Jesper Hansen, Stovgaard.

vgaard
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-

den op nemt skride. Vi stirrer os blinde pa vores
egne tal og overbeviser os selvfedt om, at alt
er godt. En radgiver kan give os et spark bagi
ved at sige, at andre ligger hgjere end os og vise
veje til at komme problemet til livs, fastslar H.
Jesper Hansen.

Som en mulig Igsning har Hans Jgrgen Telle-
rup foreslaet at fa fokus pa foderet.

- Grisene far maske 2dt for meget til sidst
i perioden. Op til 60 kilo kan de ®de og optage
alt, men derefter skal der vaere mindre i auto-
materne, sa de skal arbejde for foderet. Ellers
ryger vaegten op, uden at kgdprocenten falger
med, siger Hans Jgrgen Tellerup.

Dagens bes@g pa Stovgaard er hans tredje
af slagsen. Visitterne har sat deres aftryk pa
Stovgaard, hvor man produceres 32.000 slagte-
grise om aret.
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Jeevnlige radgivningsbesog og faellesmaoder med alle pa
Stovgaard skaber et forpligtende samarbejde, som alle i
hvert led af produktionen kender og har del i.

- Radgivning er med at til sikre, at vi far
formaliseret vores mgder og derved ogsa vores
arbejde, fastslar H. Jesper Hansen, hvis otte
enheder ligger vidt spredt i greenselandet.

- Der er 50 km fra vores ejendom ved Ting-
levivest til eiendommen pa Als i gst, og der
kan ga lang tid imellem, at jeg nar rundt til alle
gardene. Det giver mig et behov for at mades
med mine medarbejdere. Meget kan klares i
telefonen, men nar man er samlet, opstar ide-
erne og fglelsen af, at vi er sammen om at drive
denne produktion, forklarer H. Jesper Hansen.

Fortszettes pa side 6 »

-
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Fokus pa nye rutiner

Omlzaegningen til OUA-produktion hos Stovgaard Agro kraever
nye arbejdsrutiner og gget fokus pa den enkelte gris.

< Fortsat fra side 5

.august bliver en szrlig dag hos Stovgaard

1 Agro. Til den tid leverer man nemlig de
farste OUA-slagtegrise til Danish Crown.

- Vi gik i gang med OUA for nylig for at se, om vi

via en specialproduktion kan gge indtjeningen
til dekning af merudgifterne ved vores sats-
ning pa hgj hygiejne, siger integreret producent
H. Jesper Hansen.

Han planlegger at bruge to af sine arlige
radgivningsbesgg pa OUA-produktion og ser
den mentale omlaegning som den sta@rste
udfordring ved omlzegningen.

- Viskal have indfgrt nye arbejdsrutiner,
og en del vaner skal @ndres. Blandt andet
hvad angar medicinering, konstaterer H. Jesper
Hansen.

Det kan Rikke Drghse, som arbejder i so-
stalden pa Stovgaard, bekrzefte.

- Selvfglgelig har vi grise, der falder fra og
skal have gremarket af. Men hvor vi fgr var

- Vi skal have indfart nye
arbejdsrutiner og en del
vaner skal a&endres.

H. Jesper Hansen, Stovgaard.

hurtige til at give en syg gris en sprgjte, giver vi
den nu en Panadil og ser, om den far det bedre.
Pa den made lader vi tiden arbejde for os, men
ser mere efter den enkelte gris og har gget
fokus pa naturlige hjelpemidler sasom ramzlk.
Det kan kun vare en fordel, siger Rikke Drghse.

| klimastalden ser driftsleder Jan Bohn ogsa
positivt pa OUA-produktionen.
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- OUA-grisene vokser lidt langsommere,
fordi de far mindre proteinholdigt foder. Til
gengzld har vi indtil videre haft fzerre proble-
mer med diarré. Det kan haange sammen med,
at dyrenes tarmsystem presses mindre, og at
vi tilseetter syre i drikkevandet, konstaterer Jan
Bohn. m

Jan Bohn, driftsleder pa Stovgaard, har
noteret sig, at OUA-grisene vokser lidt
langsommere, men at de til gengzeld har
feerre problemer med diarré.




1. Der arbejdes pd hajtryk pd kontoret hos Yiguo, for der er gang i salget. Kineserne er vilde med at kebe ind via internettet

- 0g nu er ogsd onlinesalget af svinekad stigende. 2. Celine Young, indkebsdirektar for onlineshoppen Yiguo, glader sig over, at

Danish Crown vil etablere sig i Kina og er meget interesseret i at udvikle produktkoncepter sammen med koncernen til Yiguo.

GRIS

Kinesere kgber koteletten pa nettet

Unge kinesere kgber fgdevarer online. De har ikke tid til at ga i butikker
0g bestiller i stedet deres varer via en app pa mobilen eller pa nettet.

i har tidligere beskrevet det voksende
Vonlinesalg af svinekgd i Kina, og den

trend fik Danish Crowns bestyrelse
bekraftet, da dens medlemmer i forbindelse
med deres aktuelle besgg i Riget i midten mad-
tes med repraesentanter for en af landets mest
succesfulde onlineshops, Yiguo.

Den kun 10 ar gamle virksomhed Yiguo har
gjort det til en forretning - en szrdeles effektiv
en af slagsen - at szlge fedevarer online. |
lgbet af den tid har man skabt et omfattende
distributionsnet, der ggr virksomheden i stand
til at levere varerne hjemme hos forbrugeren
inden for 24 timer.

Malet er i Isbet af dette ar at tredoble om-
setningen fra 1 mia. kr. til 3 mia. kr.

Indk@bsdirektgr Celine Young fra Yiguo
ved, hvad hendes kunder efterspgrger og er
omhyggelig med at valge de rigtige varer til
praesentation pa hjemmesiden.

- Vi har kebt kvalitetsprodukter fra Danish
Crown de seneste to ar og er stolte af at kunne
tilbyde dem til vores forbrugere, siger hun.

- Vi har kabt kvalitets-
produkter fra Danish Crown
de seneste to dr og er stolte

af at kunne tilbyde dern til
vores forbrugere.

Celine Young, indkabsdirektar, Yiguo.
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Danish Crowns direktgr i Hong Kong Niels
Knudsen er glad for samarbejdet og har nemt
ved at skabe interesse om Danish Crowns pla-
ner om at bygge en forarbejdningsvirksomhed
syd for Shanghai.

- Vier meget interesseret i jeres planer
om at etablere jer i Kina og vil gerne udvikle
produktkoncepter sammen med jer, siger Celine
Young.

Efter en succesfuld opstart har Yiguo
gennemfart kapitaltilfarsel af to omgange for
blandt andet at udvide distributionssystemet.
Blandt investorerne er en af landets tre store
e-handelsvirksomheder Alibaba.

Kgb af fgdevarer pa nettet udger i dag ca.
5 procent af det samlede dagligvarekgb - men
er staerkt voksende ikke mindst blandt de unge
mellem 18-25 ar. m
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Syv skarpe til Erik Bredholt
om vakstpakken

Danish Crown lancerede i maj en ambitigs veekstpakke,
der skal fa landmandene til at investere i gget produktion af grise.
Laes syv skarpe til Danish Crowns formand Erik Bredholt om vakstpakken.

Kommer vakstpakken ikke for
sent?

Nej, det mener jeg ikke. | efteraret lancere-
de vien ny strategiplan, der skal gge indtje-
ningen i virksomheden og dermed ggre det
bedre at veere slagtegriseproducent i Danmark.
Sadan en plan virker ikke fuldt ud fra dag 1.
Men det ligger i planen at stgtte den danske
slagtegriseproduktion. Vakstpakken skal vare
med til at give produktionen et yderligere Igft.

Smagrisene sendes ud af landet,
fordi landmanden kan fa en hgjere
pris. Hvis der mangler grise, kan |
sa ikke bare betale en bedre pris?
Aktuelt er det frustrerende at se sa mange
lastbiler med gode danske smagrise krydse
den tyske graense. Men vores notering settes
efter, hvad vi kan fa for vores varer. 0g med
en meget stor eksportandel og et lille hjem-
memarked kniber det typisk for os at falge
med, nar noteringerne gar op, og iser nar de
gar meget op over en lengere periode, som
det er sket over det seneste 3 ar. Til gengald
kommer vi steerkt igen, nar priserne flader ud
eller falder. Man kan godt sige, at vores model
er udjevnende. Men jeg skal understrege, at vi
gledes meget over stigende priser. Det er godt
for vores ejere og leverandgrer og godt for hele
Danmark.

-

Hvorfor skal nytilkomne honoreres
med et ars introduktionstillaeg,
mens de "gamle” ikke far noget for
deres trofasthed?

Vaekstpakken skal skaber mervzerdi for alle.

Og hvis introduktionstilleegget kan hjzelpe til
at gge tilfgrslerne med fx 500.000 grise om
aret, vil det give en gevinst/ekstra indtzegt pa
3-4 gre pr. kg til alle. Hvis Danish Crown kan
reducere sine omkostninger eller forhindre, at
de stiger, er det til gavn for alle, bade nuvaeren-
de og nye andelshavere.
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Hvorfor skal fzllesskabet betale
leverandgrer, der forlod selskabet
for fa ar siden, et introduktions-
tilleg?

Vierien situation, hvor vi ikke kan tillade
os den luksus at skelne mellem nye og tidligere
andelshavere og ga meget nidkart op i fuld
retfaerdighed. Vi har brug for flere grise, og der-
for byder vi alle velkommen. Det er naturligvis
helt afggrende, at der er noget til alle. Ligeledes
lzegger vivaegt pa, at vores prismodeller er
kendte, dvs. at der ikke kan laves aftaler ud
over vores prismadeller.

Hvordan vil | sikre, at nye leveran-
derer ikke forlader Danish Crown
igen, nar de far et godt tilbud fra et
andet slagteri?

Nye leverandgrer kommer til os, fordi
de tror pa vores strategi, og fordi de tror, at
det ogsa pa langt sigt er vaesentligt at have
Danish Crown som en staerk virksomhed som
afsatningskanal for deres slagtesvin. Skulle
man som andelshaver pa et tidspunkt gnske at
prgve noget andet og melde sig ud af Danish
Crown, vil opnaede introduktions- og vaeksttil-
leg ophare gjeblikkeligt.



NYT TILTAG KAN
GAVNE FRILANDMAND

Danish Crowns vaeksttilleg

rummer ogsa muligheder for Friland-
leverandgrer, der udvider slagtegrise-
produktionen.

- Enhver ekstra gris, som leveres til
Danish Crown, giver 50 gre ekstra pr.
kg. Derfor bar producenter af @kologisk
gris eller Frilandsgris vare opmaerk-
somme pa vaksttillzgget. Det kan
ogsa vere til gleede for dem, hvis de
producerer flere grise end tidligere ar
siger Jens Peter Nannerup, Assistant
Manager i Ejerservice.

Tillzegget beregnes automatisk ud fra
den enkeltes produktion ved Danish
Crowns regnskabsafslutning.

Ville det ikke vare mere fair, om
nye andelshavere skulle betale for
at komme med i stedet for at blive
premieret?

Det er helt rigtigt, at man som medejer af
Danish Crown har sin del af en stor og vaerdifuld
virksomhed. Derfor kunne det umiddelbart
virke fristende at satte "et hegn” om vores sel-
skab. I den nuvzerende situation med faldende
slagtninger vil det dog ikke vaere fornuftigt, for
ggede tilfgrsler er med til at sikre vores falles
vardier.

| tjente godt pa salget af Plumrose.
Hvorfor kommer det ikke andels-
haverne til gode?

Normalt er det sadan, at nar vi selger en
forretningsenhed eller et datterselskab fra,
salger vi samtidig noget indtjening fra. Den
indtjening kommer naturligvis til at mangle i
efterbetalingen, nar vi ggr aret op. Derfor skal
indtjening fra salg bruges til at kabe andre og
merindtjenende virksomheder eller aktiviteter
til, sa vi sikrer, at vii fremtiden star endnu
staerkere. | tilfeldet Plumrose er der tale om sa
stor en gevinst, at det vil give mening, at noget
af det kommer direkte ud til vores trofaste
andelshavere sammen med efterbetalingen
ved arets afslutning. m

GRIS

STOR INTERESSE FOR VAKSTPAKKEN

Lige siden Danish Crown lancerede vaekstpakken i begyndelsen af
maj, har der vaeret stor interesse for initiativet.

- Vi har rigtig mange henvendelser fra landmand, der sparger
ind til, hvordan de kan fa glede af vaekstpakken, siger Vagner Bage,

direktgr for Ejerservice.

Han glzder sig over den brede interesse fra andelshaverne og
fortzeller, at konsulenterne i Ejerservice star klar med rad og vej-

ledning til alle interesserede.

- Vi tilbyder alle radgivning i forhold til at optimere deres produk-
tion og de fordele, vaekstpakken giver for leverandgrer, der enten
gnsker at producere flere kilo i egne stalde eller i lejede stalde, siger

Vagner Bgge.

Er du ogsa interesseret i at gge produktionen, kan du laese om
vaksttillegget nedenfor eller pa www.danishcrown.dk.
Du er ogsa velkommen til at kontakte Ejerservice pa 8919 1920.

Sadan fungerer vaeksttillagget

Veaksttillegget gives grundlzggende til
merproduktion af kg leveret til Danish
Crown. Det betyder, at nye kg kan modtage
et tilleg. Tillzgget beregnes pr. CHR-num-
mer og pr. andelshaver. Tillegget beregnes
fra ar til ar. For de fem maneder fra 1. maj
til 30. september 2017 udbetales vaeksttil-
lzegget i forhold til den hgjeste produktion
i 2014/2015 eller 2015/2016. | ar 1 belgnnes
vakst af nye grise med 50 gre/kg.

Vigtige elementer

» Arets vaeksttilleg udbetales over 2 ar

+ For at modtage tilleg andet ar skal man
opretholde produktionen (bagatelgraense
pa 2,5%)

« Splitleverancer pavirker ikke vaeksttilleg-
get

» Danish Crown amba vil arligt seette niveau-
et for tillegget

« Veksttillegget kan ikke modtages
sammen med ombygningstillegget og
nyhustillegget.

Hvordan fortolkes ovenstaende
regelset?

Andelshaver bygger ny slagtesvinestald

« Kan vaelge mellem nyhus- eller vaeksttilleg
+ Kan modtage DB-garanti pa 87 kr.i7 ar
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Andelshaver indgar generationsskifte

» Etableringstilskud pa 10 gre ar10g 5 gre
ar2

« Veksttillaeg fra ar 1ud fra tidligere leve-

rancer

Andelshaver lejer en anden andelshavers

CHR-nr.

» Vxksttillegget beregnes ud fra den tidli-
gere andelshavers leverancer

Andelshaver lejer en stald, som tidligere har

leveret til konkurrerende slagteri

« Veeksttilleggets grundlag er nul ar 1. Ar 2 er
det fgrste ars produktion

Andelshaver vekster kraftigt ar 1, men

falder tilbage til gammelt niveau ar 2

« Ar1modtages 60% af vaeksttillzegget,
mens faldet ar 2 betyder, at de resterende
40% ikke udbetales

» Der er en bagatelgrense pa 2,5% af arets
produktion

+ Der udbetales ikke belgb under 1000 kr.

Tillegget beregnes automatisk af Danish
Crown.
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1. Burgere med baffer af krogmodnet, hakket dansk oksekad og masser af tilbehor vakte jubel og lang ke, da Beef on Wheels havde sin officielle debut pa Smukfests medhjeelperfest sidst i maj.
2. Danish Crown Beef-burgeren fik fem ud af fem stjerner pd Smukfests medhjeelperfest. 3. Fuld fart pa appetitten med den nye madvogn fra Danish Crown Beef.
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Rullende appetitvaekker

Synet af "Beef on Wheels"- Danish Crown Beefs nye rullende burgerbar - giver naermest
automatisk lyst til en specialburger med en bagf af krogmodnet, hakket dansk oksekgd.

mmmm, man far nesten automatisk
lyst til en burger ved synet af Danish
Crown Beefs nye kgretgj Beef on

Wheels.

Den sakaldte Food Truck - en varevogn
indrettet med kgkken - er nemlig dekareret
med billeder af store, saftige specialburgere.
Det syn fik tenderne til at Igbe i vand hos Frank
Hougaard, da han for nylig var til Smukfests

- Beef on Wheels er flot og

iginefaldende udsmykket,

og man er ikke i tvivl o,
hvad der serveres.

Frank Hougaard, medhjzelper, Smukfest.

medhjzelperfest i Skanderborg, hvor Beef on
Wheels havde sin officielle debut.

- Beef on Wheels er flot og igjnefaldende
udsmykket, og man er ikke i tvivl om, hvad der
serveres. Da jeg er glad for oksekad, vidste jeg
straks, hvor jeg skulle hen, da jeg fik gje pa vog-
nen blandt alle de andre madboder til festen,
siger Frank Hougaard.

Fem ud af fem stjerner
Han blev ikke skuffet, da han satte taenderne i sin
burger.

- Burgeren far fem ud af fem stjerner. Kgen
var dog lang, men det var det hele verd. Og
medarbejderne i vognen havde et godt team-
work, fastslar Frank Hougaard.

Deres hovedingrediens er sous vide-
behandlede bgffer af krogmodnet, hakket
dansk oksekgd, som serveres med hele svine-
riet - bacan fra Danish Crown i Ringsted, agurk,
tomat, lgg, ost, salat, baconmayonnaise med

et tvist af chili og Heinz-ketchup - i gode
burgerboller.

Herfra er Beef on Wheels taget pa en dan-
marksturné for at friste til spisepauser pa
Folkemgdet og kokkefestivalen Sol over
Gudhjem pa Bornholm i juni. Derpa fglger DCI
Landsstaevne i Aalborg 29. juni til 2. juni og
Smukfest 9.-13. august.

- Til den tid kigger jeg nok forbi Beef on
Wheels igen i en pause fra mit arbejde pa
Smukfest, konstaterer Frank Hougaard med
et smil.

Senere pa aret vil Beef on Wheels parkere
ud for udvalgte Fgtex- og Meny-butikker rundt
om i landet.

Specialburgerne bliver lavet og serveret af
Danish Crown Beefs samarbejdspartner Tros-
borg Event, mangearig partner med Tulip pa
blandt andet Smukfest, Copenhell og golftur-
neringen Made in Denmark. m
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KREATUR

1. Elena og Francis gar foran kameraet pa Dansk

Oksekods Facebook-side og tilbereder polpette.
Opskriften kommer fra Elenas mormor og er en &gte
italiensk klassiker. 2. Kedet, der bruges, er hakket
okseked fra Danish Crown Beef i den nydesignede
emballage. 3. Kedet rares med forskellige ingredien-
ser og formes til sma kedboller. 4. Lzkre italienske

kedboller i tomatsovs med pasta til.

i
oSk

ELENA & FRANCIS

anskernes
-avoritkad tar et

sydlandsk lgtt

| en raekke videoer pa Danish Crown Beefs Facebookside
laver en fransk mesterkaok i selskab med spanske
og italienske kvinder sydeuropzeiske retter med hakket

oksekad.

akket dansk oksekgd far ros af en

fransk mesterkak, nar han i selskab

med spanske og italienske kvinder
kreerer sydeuropziske retter med hakket
oksekgd i videoer pa Danish Crown Beefs
Facebook-side.

Det sker som et led i kampagnen Hak &
Hverdag, som med videoerne kan fa et godt
"liv" pa Facebook ifglge community manager
Pia Paulsen.

- Facebook er god til hurtig inspirati-
on og tips til tilberedning af eksempelvis
hakket oksekgd. Det er netop, hvad vi giver
forbrugerne med videoerne. Og da mange
sgger efter "hvad kan jeg lave med hakket
oksekgd" pa Google, bliver inspirationsfilme-
ne med Francis Cardenau et af kampagnens
hovedelementer pa Dansk Oksekg@d-siden,
siger Pia Paulsen.
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Dansk Oksekgd-siden viser ogsa film
fra Danish Crown Beefs detailpakkefabrik i
Holsted, hvor forbrugerne far indsigt i, hvor-
dan dansk oksekgd bliver til og helt friskt
hakkes og kgres ud til butikkerne dagen
efterslagtning.

- Pa den made far forbrugerne viden om
den proces, der ligger bag kgdet i supermar-
kedernes kglediske, fortzeller Pia Paulsen. m

Scan koden og se videoen pd Dansk
Oksekads Facebook-side. Her finder
du ogsd mange andre videoer, bille-
der og historier om ked. Har du ikke
gjort det endnu, er du velkommen

til ogsa at give os et "like".



KREATUR

Forbrugerne giver topkarakter
til ny emballage til hakket oksekad

Danish Crown Beefs nye emballage til hakket oksekgd far mange roser pa Facebook-siden
Dansk Oksekgd. Emballagen, der udspringer af forbrugernes oplevelser med produktet,
skal bidrage til at ggre dansk oksekgd fra Danish Crown til fgrstevalget.

en indeholder danskernes yndlingskad, leddegigt kunne jeg selv abne den uden brug
D den er nemmere at abne, den er oval, af kniv, skriver Pia Holmen.
0g sa kan den presses sammen, sa den Den nye emballage er udviklet pa basis af
fylder mindre i skraldespanden. forbrugeranalyser og observationer hjemme
Sadan lyder den korte beskrivelse af hos danske familier, som har inspireret til,
Danish Crown Beefs nye emballage til hakket hvordan hakket oksekgd kan blive endnu
oksekgd, der far en varm modtagelse af - Den passer sd godt nede nemmere at anvende. Emballagen lanceres
forbrugerne. - indledningsvist i Netto, hvor den landede i
- Den passer sa godt nede i indkgbsposen I II'IC//(@bSﬁOSEI'I 0g fy/der kglediskene far nylig. m
og fylder mindre i skraldeposen, siger Tania m/r)dre [ Skraldeposer]_

Stoltze pa Danish Crowns Beefs Facebook-side
Dansk Oksekad.

Samme sted erklaerer Pia Holmen sig enig
og glad for den nye, store "flap”, som ggr det
lettere at fa fat i folien og traekke den af med

Tania Stoltze, forbruger.

Den nye emballage til hakket oksekod fra Danish
Crown Beef er oval og kan presses sammen,
sa den fylder mindre i skraldespanden. Emballagen

et snuptag. er udviklet pa basis af forbrugeranalyser og

- Den (pakken med oksekgd, red.) havde vi observationer hjiemme hos danske familier.
e . . E Il i kelediskene hos Netto.
i dag. Jubiiiii. Fylder heller ikke sa meget. Med allcenierantinde Lkalediskene fos Netto

HAKKET OKSEKOD
8-12% FEDT
@ DANSK KOD

@ UNDER EN TIME FRA HAKNING TIL PAKNING |

@ VELEGHET Tit KLASSISKE MIDOAGSRETTER " /.
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FRILAND

-rilandmand med

rodlakerede negle

Nzerhed og keerlighed til gkologiske sger og smagrise kendetegner Anita Rankenberg
Juels gard. Hendes lange, blonde har og farvede negle kan virke atypisk for en frilandmand,
men hun elsker nerheden med grisene ude pa marken.

nita Rankenberg Juel har netop kunne
Afejre to ars fgdselsdag som selvstaendig

landmand med Flintholm @kogrise, der
leverer gkologiske sger til Friland og smagrise til
flere af Frilands leverandgrer af slagtegrise.

Det var ikke en lzengerevarende beslutning,
der fik Anita til at blive gkologisk landmand.
Heller ikke selv om hun voksede op i gkologiske
rammer hos sine forzeldre, der leverer gkologiske
kreaturer til Friland. Men da hun var i lere hos
Nicolaj Pedersen - der som Frilandmand satser
pa at uddanne en ny generation af Frilandmand
- blev hun forelsket i smagrisene.

- Jeg elsker at ga ude pa marken ved grisene
og vil gerne ggre det bedste for grisenes dyrevel-
faerd. Og sa kan jeg ikke ga inde i en stald en hel
dag, siger Anita Rankenberg Juel.

- Jeg arbejder 100 procent med
hjertet og kommer rundt til
alle grisene hver dag for at se,
om de har det godt.

Anita Rankenberg Juel, Frilandmand.

Planen var ikke at blive selvstaendig land-
mand, men da karesten var pa en lengere ferie
i New Zealand, kgbte hun 80 sger til garden, hun
lejer af sine foraeldre. | dag er hun ved at udvide
til 200 sger pa sine 50 hektar jord. Ud over hende
selv har hun to elever, der hjzlper til i det daglige
arbejde.

- Jeg er enormt stolt af at komme fra ingen-
ting til at have skabt en arbejdsplads til andre.
Det at veere en lidt anderledes type landmand
med lyst har og lange negle i stedet for stereo-
typen med en krumrygget gammel mand kan jeg
godt veere lidt stolt af, siger Anita Rankenberg
Juel.

Krolle pa halen

Smagrisene er noget af det farste, der mgder
gaester pa vejen ud til garden. Hele aret rundt
opholder de gkologiske smagrise og sger sig pa
markerne omkring garden i Brgrup, hvor de med
krglle pa halen roder i jorden med snuden.

- Jeg arbejder 100 procent med hjertet og
kommer rundt til alle grisene hver dag for at se,
om de har det godt. Sa det kan godt blive en lang
arbejdsdag for mig, nar jeg skal na rundt til dem
alle. Jeg har tit dage fra klokken syv om morge-
nen til klokken fem om eftermiddagen, men det
g@r mig ikke noget. Det giver mig en enorm driv-
kraft at se soen smide sig i sglehullet og vende
sig, siger Anita, der dagligt fordeler to tons foder
til grisen og gennemsnitligt tager 11.000 skridt.

Selvom Anita kunne bruge al sin tid pa at
kzele med grisene, er hendes gkologiske landbrug
ogsa en forretning, der skal Igbe rundt. Her er
kzeresten Allan Mazur Thomsen en vigtig partner
i Flintholm Bkogrise.

- Viskal selvfglgelig ogsa tjene pa det. Det
er jo ogsa en forretning, men vi skal ogsa have
glede os til at ga pa arbejde hver dag. Vi plejer
at sige, at jeg tjener pengene og min kaereste
Allan sgrger for, at vi ikke smider dem vk, griner
Anita. m
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FRILAND

POPULARE GRISE PA FACEBOOK

Crisene er ikke kun populzere i lokalomradet.
Pa Facebook fglger godt 7.000 med i grisenes
hverdag. Nasten dagligt bliver siden opdateret
med video og billeder fra grisenes faerden pa
markerne.

- Det giver mig sa meget, at folk er sa posi-
tive pa min Facebook-side. Det er helt klart et
skulderklap i stedet for en kold spand vand i
hovedet, siger Anita om tilbagemeldingerne fra
falgerne.

Indholdet pa siden giver forbrugerne et
indblik i arbejdet pa en gkologisk gard, hvor hun
vil vise, at sgerne og smagrisene har det godt.

Det skal vaere med til at invitere forbrugerne
indenfor.

- Jeg vil vise, hvad det er, vi gar rundt og
laver. Sa vil jeg ogsa gerne fremhave, hvad
man betaler ekstra for, nar man kgber gkolo-
gisk. Jeg praver at holde det positivt og skrive
og det, som folk spgrger om. Sa jeg vil gerne
g@re mine fglgere klogere pa det, de gerne vil
vide, fortzller Anita. m

- Jeg er enormt stolt af at komme fra ingenting til at have skabt en arbejds-
plads til andre. Det at veere en lidt anderledes type landmand med lyst har
og lange negle i stedet for stereotypen med en krumrygget gammel mand

kan jeg godt veere lidt stolt af, siger Anita Rankenberg Juel.

indsigt - juni 2017 / 15

-



FRILAND

Gode ertaringer delt
pa Inspirationsdagen

Frilands inspirationsdag bgd pa gardbesgg og oplaeg om gkologisk svineproduktion.
Frilandmandenes erfaringer var med til at g@re deltagerne klogere.

ejret viste sig fra sin bedste side pa
VFriIands inspirationsdag i Bording. 30

nye og nuvaerende landmand med en
mulig gkologisk fremtid havde fyldt gardsplad-
sen med biler hos soholder Jakob Gammelgaard,
der var vaert for dagens farste besgg. Han stod
nemlig for en rundvisning pa sin gkologiske
gard med sger og smagrise, hvor de nysgerrige
deltagere fik lov til at komme helt tzet pa grise-
ne ude pa marken.

Jérn Hounsgaard var en af de deltagere, der
lyttede godt efter, da Jakob Gammelgaard viste
rundt pa sin faremark og blandt smagrisene.

- Vihar en plan om at omlagge til gkalogi
her til sommer med 300 sger. Sa jeg var med
for at se, hvordan Jakob ggr. Sa vi synes ogsa at
det varinteressant, hvordan man kunne indret-
te stalden, siger Jgrn Hounsgaard.

Jakob Gammelgaard, der blev gkolog i 2015,
delte ud af sine erfaringer til dem, der er pa vej
til at tage samme tur. Sa der blev flittigt note-
ret pa blokken hos de nysgerrige deltagere.

- Det, som jeg var mest forbavset over,
var hvar simpelt indhegning af smagrise kan

ggres. Sa pa vej hjem overvejede jeg, om jeg
skulle ggre det pa den made. Sa der var mange
sma ting, jeg lagde maerke til, fortzeller den
kommende gkolog.

Kvalitet frem for kvantitet

Efter besgget hos soholderen gik turen til Jens
Larsen, gkologisk producent af slagtesvin og
aftager smagrisene fra Jakob Gammelgaard.
Han viste rundt pa garden, hvar grisene har

en Igbegard mellem den gamle stald og en ny
tilbygning. Han blev gkolog efter et omlzeg-
ningstjek, og han fik i den forbindelse lavet en
speciel indretning af stalden, sa grisene kan fa
rgrt sig i den udendgrs lgbegard.

En af de andre deltagere var ogsa glad for
erfaringerne. Niels Lykke Nielsen har erfaringer
med kreaturproduktion og overvejer at kaste
sig over gkologisk svineproduktion.

- Jeg er 100 procent gkologisk minded. Jeg
bliver bekraeftet i min holdning i kvalitet frem
for kvantitet. Det, jeg tager med, er, at det
selvfglgelig er vigtigt at have overblik over ens
produktion, sa man far de bedste resultater,

fortzeller Niels Lykke Nielsen, der har samtaler
med en gardejer om at forpagte garden.
Ogsa Friland var glad for dagen.

- Jeg er glad for de 30 deltagere, der er
madt op for at hare mere om gkologisk svine-
produktion. Vi erien god vaekst, sa jeg haber,
at vi ser flere af dem som leverandgrer i frem-
tiden, siger Frilands direkt@r Henrik Biilmann,
der holdt oplaeg om Frilands historie og synet
pa fremtiden for Europas sta@rste producent af
gkologisk kad.

Den nye vaekstpakke blev ogsa introduceret
pa inspirationsdagen, hvor der er en gevinst at
hente for alle leverandgrer der leverer flere gri-
se pa 50 gre pr. kilo. Derudover er der mulighed
for et introduktionstilleg pa 30 gre pr. kilo og
en gratis radgivningspakke til nye leverandgrer
af slagtegrise.

Las om vaekstpakken pa side 8-9
eller www.danishcrown.dk



PEBER CAVNER
4WD-STRATEGIEN

Selv fokus pa indkgb af peber er et vigtigt skridt, nar man skal spare
500 millioner kroner inden 2021 pa indkgbsomradet som et led
4WD-strategien. Det ved man i Group Procurement (indkeb).

Her er man nemlig kommet frem til, at man kan spare 7,2 millioner
kroner arligt pa indkgb af peber, nar alle Danish Crown-koncernens
maengder af krydderiet er samlet i et faelles udbud.

Allerede nu er der accept pa en besparelse pa godt 5,2 millioner kroner
arligt. Et imponerende resultat, der er skabt i et taet samarbejde mel-
lem Group Procurement og indkgbere fra Danish Crowns-koncernens
forretningsenheder.

- Vihar tidligere arbejdet uafhangigt af hinanden og brugt mange
forskellige leverandgrer. Vi har ogsa siddet med hver vores viden og til-
gang til markedet, men nu har vi i stedet for samlet vores viden og alle
Danish Crown-koncernens mangder i ét udbud. Samtidig har vi fulgt
markedet tzet, sa vi har kunnet handle pa det rigtige tidspunkt pa aret.
Det ervigtigt, nar det handler om krydderier, siger Annette Tejg Jensen,
Manager, Procurement of Ingredients and Food.

Leverandgrer kender strategien

Peber er en vigtig ingrediens i fedevareproduktionen og bruges i en
lang rekke forskellige produkter i Danish Crown-koncernen. Samlet set
indkgber alle selskaber i koncernen godt 400 tons peber om aret.

NOTER

AFTALE OM GRUND TIL
KINA-FABRIK PA PLADS

En af de helt store satsninger i 4WD-strategien er bygningen af en
ny fabrik i Kina, der skal foradle danske ravarer til de kinesiske forbru-
geres tallerkener.

Ved en officiel ceremoni for nylig blev aftalen om kgb af grund mellem
Danish Crown og myndighederne i den kinesiske by Pinghu naer Shang-
hai underskrevet.

Dermed er grundlaget for at ga i gang med byggeriet af den nye fabrik
pa plads.

- Kina er et marked i stor vaekst, som er meget vigtig for os. En stor del
af forbruget flytter overifoodservice eller i restauranter. Onlinesalget
erogsa i stor vaekst, og i supermarkederne begynder forbrugerne ogsa
at kebe detailpakkede produkter, ligesom vi kender det i Danmark. Der-
for er det vigtigt for Danish Crown at etablere sig med egen produktion
i Kina, siger Group CEQ Jais Valeur.

Han skrev under pa aftalen pa vegne af Danish Crown og glader sig
over, at Danish Crown har haft et seerdeles positivt samarbejde med
de kinesiske myndigheder.

- Vi har haft en virkelig god dialog, og man har sikret os gode vilkar i
aftalen, siger Jais Valeur.

Fabrikken kommer til at ligge i et vaekstomrade, der i forvejen rummer
en del nyere produktionsvirksomheder. Opfgrelsen af fabrikken forven-
tes at gaigangislutningen af aret med produktionsstart i 2019.

nens salgskontor i Singapore.

KRONEN ER I HBJ KURS | VIETNAM

Danish Crowns kund er i Syd@stasien sztter stor pris pa virksomhedens produkter og omdgmme. Det stod klart, da
Danish Crown i maj deltog i den velbesggte fadevaremesse "Food and Hotel” i Ho Chi Minh City i Vietnam.

- Det er fantastisk at maerke, hvor staerkt et navn Danish Crown har ogsa i Vietnam, hvor vores brand og logoet med
kronen er lig den hgjest mulige kvalitet. Det markede vi tydeligt blandt de besggende. Nu handler det om fa ordrer og
nye kunder ud af alle de kontakter, vi fik gennem vores deltagelse i messen, fortzeller en tilfreds Jean Nieland fra koncer-
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KONCERN

1. Bjarne Larsen er ny direktor hos DC Ingredients, som foraedler og selger biprodukter til dyrefoder, men ogsd produkter til fade-
varer og pharma. 2. DC Ingredients' proteiner, udvundet og udviklet fra bade gris og ko, kan bruges som tilseetning til forskellige
fodevarer. 3+4+5. Mange ldre - syge som raske - og udevende sportsfolk kan fa god gavn af de ekstra letoptagelige proteiner,

der kan tilszettes et mdltid eller eksempelvis en "shake".

18 / indsigt - juni 2017




Succesen skal
hentes | nicherne

DC Ingredients er guldeegget, Danish Crown
indtil videre ikke har kunnet udruge. Den opgave er
selskabets nye direktgr ansat til at klare.

Malet er klart: 1 mia. kr. i omsatning om fem til syv ar.
Fgrste skridt mod malet er lige sa klart:

At finde de rette nicher at tjene penge i.

. april satte Bjarne Larsen sig i stolen
3 som direktegr i DC Ingredients. En del af

Danish Crowns virksomhed, der godt
kan vere lidt sveer at placere for dem, der
ikke arbejder med forzedling og omdannelse
af biprodukter fra Danish Crowns slagterier.

- Nu har jeg vaeret i virksomheden i en
maneds tid, og jeg er blevet veldig godt
modtaget. Samtidig har jeg ogsa medt stor
nysgerrighed fra folk, der har spurgt "Hvad
er det deringredients egentlig?”, fortzller
Bjarne Larsen smilende, men understreger
samtidig, at han godt kan forsta, at folk er
lidt forvirrede.

DC Ingredients forretningsomradet
daekker nemlig ikke alene foraedling og salg af
biprodukter til dyrefoder, men ogsa produkter
til fedevarer og Pharma. Szerligt de to sidst-
naevnte skal have gget fokus. Farste skridt
bliver at klarlegge hvordan.

- Ingredients er - og kan vaere - mange
ting, og vi vil farst for alvor vide, hvad Ingre-
dients vil blive i Danish Crown-regi i Igbet af
de naeste par maneder, siger han.

Lige nu peger Ingredients-pilen dog mod
udvinding og udvikling af hydrolysaterysater,
ernzringsrigtige proteiner, som optages
ekstra hurtigt i kroppen. De kan udvikles ud
fra rigtig mange dele af grisen eller kvaeget -
ikke kun fra kedet, men ogsa fra biprodukter,
som typisk har en lidt lavere vardi.

-l enverden, hvor sportsfolk satser
stadig mere pa at fa den rigtige ernzring,
og vi har 2ldre, som mister muskelmasse og
spiser mindre, vil det vaere rigtig fint at fa
tilfgrt protein via maltider eller eksempelvis
pulverprodukter, siger Bjarne Larsen.

Han understreger, at protein kan udvin-
des fra meget andet end kad, hvorfor DC

Ingredients er pa vej ind pa et konkurrence-
preget marked.

- Vi har indtil videre faet indsamlet en
stor viden, og der er blevet gjort et godt og
bredt udviklingsarbejde. Nu skal forretnings-
teorierne sa trykprgves, for at se om de
holder. Nar vi har faet det testet og tror 100
procent pa konceptet, skal vi finde ud af,
hvardan vi kommer i mal, siger Bjarne Larsen.

Deadline for trykprevning og udfaerdigelse
af strategi hedder 15. august. Pa det tids-
punkt skal der ligge en strategiplan pa CEO

- Vi skal ga efter de smad
nicher og sa blive verdens
bedste indenfor det, vi gar.
Kun pd den made
kan vi fa succes.

Bjarne Larsen, direktar, DC Ingredients.

Jais Valeurs skrivebaord. Den skal ggre rede
for, hvordan DC Ingredients pa omradet for
fgdevarer og pharma gar fra en omsztning
pa 0 til Tmia. kr. Og det vel at maerke med en
indtjening per omsatningskrone, som ligger
vasentligt hgjere end indtjeningen pa Danish
Crowns gennemsnitlige produkter.

- Potentialet indenfor proteiner er stort,
men vi kan og skal ikke ga efter det hele. Vi
skal ga efter de sma nicher og sa blive ver-
dens bedste indenfor det, vi ggr. Kun pa den
made kan vi fa succes, siger Bjarne Larsen. m
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Frikadeller
skal hjeelpe
2ldre med at
holde vaegten

eboerne pa en rekke zldrecentre i
B Kgbenhavn smagte pa en del ekstra

frikadeller i maj. De zldre deltog nemlig
i to kandidatstuderendes projekt om at udvikle
proteinholdig mad til underernzerede seniorer.

- Vilavede en frikadelle, fordi vi ville tage
noget, som passer til aldersgruppen, og som
de xldre allerede kender til og spiser, lyder det
fra Line Nielsen og Sofie Bekbo, der begge er
i virksomhedspraktik hos DC Ingredients og
Landbrug & Fgdevarer, til If.dk.

De to studerende har i projektet med DC
Ingredients beriget fire typer frikadeller og to
chokoladebarer med rene kgdproteiner frem-
stillet ved hydrolyse af svine- og oksemuskler.
Processen sikrer hgj fordgjelighed og oplgselig-
hed af proteinerne i fgdevarerne.

De zldres syn pa smag i forhold til mzeng-
den af kgdprotein er vigtig for videreudviklin-
gen af produkterne.

Ifolge Fadevarestyrelsens kostrad til zldre
over 65 ar er det ofte set, at appetitten falder i
takt med faldende aktivitetsniveau og stigen-
de alder. Derfor anbefaler styrelsen, at zldre er
opmarksomme pa at spise mere protein i den
mindre maengde mad, de spiser. m

-
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Bliv skarp pa udviklingen
| Danish Crown

Styrket faglighed, veekstpakkens potentialer og global politisk uro
er overskrifterne pa Danish Crowns halvarsmgder.

Handgribelige tip til en gget
produktivitet og en bedre
bundlinje abner de fem halv-
arsmgder. Derefter giver Group

Mgderne dabnes med fagligt fokus inden spisning. Her kan du hare
folgende indleg, som varer 10 minutter, prasenteres parvist og
folges af 10 minutters pause:

CEO Jais Valeur sit syn pa Brexit, « Foder Klargaring og udtgrring af stalde

Trump 0og mulighederne [ nye * Hygiejne og foderkvalitet Sadan bliver standardisering i hverdagen let
handelsaftaler. Derpa gennem- « Hele haler uden halebid Hojere tilvaekst

gar han og formand Erik Bred- » Stifinder pa Ejersiden og appen ——— > Billigere stalde

holt halvarsresultatet og Danish « Erfaringer med produktionskoncepter ————> Optimal slagtevaagt

Crowns vaekstpakke som oplaeg
til debat. Mgderne bindes
sammen af journalist Anders

Spgaard. Mgdeoversigt:

Dato Sted Tidspunkt Mgdenr.

8.juni 2017  Scandic Aalborg 16.30 Fagligt netvaerk 1

Hadsundvej 200 18.30 Spisning 2

Sadan tilmelder du dig: 9220 Aalborg @ 19.15 Halvarsstatus med oplag og debat 3
Skal du eksempelvis til mgde i Middelfart 12. juni 2017 Danish Crown 18.00 Spisning 4
og bade vil melde dig til oplaeg fra Ejer- Haslevej 19 18.45 Halvarsstatus med oplag og debat 5
service, spisning og selve mgdet, tilmelder 3700 Rgnne
du dig bade made 6, 7 0g 8. Vil du kun 13.juni 2017 Comwell Middelfart 16.30 Fagligt netvaerk 6
med til spisning og halvarsstatusmade Karensmindevej3  18.30 Spisning 7
melder du dig kun il 7 og 8. 5500 Middelfart 1915 Halvarsstatus med oplag og debat 8
Gaind pa WWW.daniShCI’OWﬂ.dk/ejer 14. jurli 2017 CGefion ‘ 16.30 Falglig.t netvaerk 9
- log pa EJERSIDEN, veelg Tilmelding, Fulbyvej15 18.30  Spisning 10
Arrangement tilmelding, Hvis ikke du har 4180 Sorg 19.15 Halvarsstatus med oplag og debat 1
mulighed for at bruge internettet, kan du 19.juni 2017 Herning 16.30 Fagligt netvaerk 12
kontakte Danish Crown Ejerservice. Sidste Kongrescenter 18.30 Spisning 13
frist for tilmelding er to dage for det @stergade 37 1915 Halvarsstatus med oplaeg og debat 14
pagzldende mgdes begyndelse. 7400 Herning

Danish Crown Beef vil vaere repraesenteret pd maderne i Aalborg, Middelfart og Herning.

indsigt - juni 2017



