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LEDER

Erik Bredholt, formand i Danish Crown

Tak fori ar

Kzre andelshaver

Jeg vil starte med at sige tak for sidst til de
mange af jer, som vi mgdte pa arets kreds-
meder. Vi havde en god og kontant debat
om vores fzlles virksomhed, og herudover
fik vi en god portion input til det videre
arbejde i Danish Crown.

Som jeg tidligere har skrevet pa denne
lederplads, sa karer hovedparten af strate-
gien, som den skal. DAT-Schaub leverede
rekordresultat, Tulip Food Company og So-
kolow leverede over budget, og der er for-
nuftig genge i de projekter, som vi har sat
i gang. Kort sagt er der mange ting, som
gar den rigtige vej, men en stor ting der
desverre gik den forkerte vej, og dermed
blev forretningen i England helt naturligt et
af de mere overskyggende emner.

Der skal ikke herske tvivl om, at den har
fuld opmarksomhed bade i Randers og i
England, og der arbejdes hver dag ihzerdigt

for at vende udviklingen. Tulip Ltd skal
tilbage i god g=nge, og der er ivaerksat
en rekke initiativer, som vores nye mand
Andrew Cracknell er sat i spidsen for.

Andrew er en erfaren herre i den
engelske fgdevaresektor og med en god
plan i bagagen lagt af Jais og andre folk
med indsigt i den engelske forretning, er
jeg overbevist om, at han kan fa vendt ud-
viklingen i England, selvom det ikke bliver
over natten.

Pa mgderne var der input til den
Igbende kommunikation, der er til jer
andelshavere. Vi har noteret os, at der var
nogle ting, der skulle vaere gjort bedre. Vi
prever at finde en made at kommunikere
teettere til jer andelshavere, samtidig med

at vi tager de konkurrencemaessige hensyn,

der skal tages. Det skal vi have fundet en
Igsning pa, for det er vigtigt, at vi er pa linje
ejerne og selskabet imellem.
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Kigger vi pa 2019, sa er der som saed-
vanligt masser at arbejde med i Danish
Crown. Udfordringen bliver ikke mindre
efter arsskiftet, og det kommer til at krae-
ve en stor indsats at fa vendt udviklingen
de steder, hvor det ggr ondt. Opgaven er
klar, og alle i Danish Crown knokler pa hver
dag for at lgse den. Analysefolket spar om
en bedre notering i 2019, og vi ma habe, de
farret.

Gledelig jul og godt nytar til jer alle
sammen.

Med venlig hilsen
Erik Bredholt
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DASHBOARD

Dashboard skaber overblik
over slagtegriseproduktionen

Fagrste version af Danish Crowns Dashboard er nu tilgeengelig pa Ejersiden.
Dashboardet skal ggre statistikkerne tilgeengelige for griseproducenterne,
sa det er lettere at finde nyttig viden om deres produktion, som har
direkte indflydelse pa deres gkonomi.

” 4 / indsigt - december 2018



M, B nod (o)

9V

Grs. Shgtreeg!

86,5 ¥

Kodprasagt (%)

er bliver skabt rigtig mange data hos Da-
D nish Crown omkring den enkelte gris, der

kommer til slagtning. Med lanceringen
af smagriseindberetningen er der nu ogsa en vi-
den om de grise, som gar ude i besztningerne.
Alle disse data gnsker vi hos Danish Crown at
udnytte langt bedre, sa de kan anvendes som
en del af beslutningsgrundlaget i den daglige
drift af produktionen.

Derfor lancerer Ejerservice nu det nye
dashboard pa Ejersiden, hvor de fgrste stati-
stikker nu er til radighed pa en letanvendelig og
fleksibel made. Det nye dashboard er udviklet
pa en moderne platform, der ggr det muligt at
finde praecis de data, som der er behov for. Det
er ogsa muligt at sammenligne grafer imellem
egne bedrifter pa eksempelvis afregningspri-
sen, slagtevaegt og k@dprocent.

- For os er det vigtigt at fa hjzelp fra bru-
gerne af dashboardet, for at skabe et vaerktgj
der giver mening for den enkelte, bade ejere,
driftsledere, medarbejdere og radgivere. Dette
er fgrste version, og vi vil meget gerne have
brugernes mening, sa version 2.0 bliver endnu
bedre, siger Margit Skovbjerg, forretningsud-
vikler hos Danish Crown.

Et dashboard skal vaere

visuelt, og man skal kunne
finde de relevante oplysninger med
sa fa klik som muligt.

- Producenterne ved bedst, hvad der giver
mening, og derfor vil jeg gerne hare fra alle,
som gerne vil bidrage med gode ideer og input.
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DASHBOARD

Udgangspunkt i hverdagen
Helt fra starten er der taget udgangspunkt i
producenternes gnsker.

- Det ervigtigt for mig, at dashboardet vi-
ser "her og nu”-nggletal, og jeg vil gerne kunne
benchmarke min produktion, siger HC Gamel-
ke, der er en af de producenter, som har givet
input til dashboardet.

| farste version er det muligt at sammen-
ligne tal fra egne bedrifter, men ambitionen er
langt st@rre. Konsulenterne er ligeledes taget
med pa rad og for Per Knudsen, radgiver hos
Danish Crown er brugervenligheden et vaesent-
lig parameter.

- Et dashboard skal vaere visuelt, og man
skal kunne finde de relevante oplysninger med
sa fa klik som muligt. Vi skal kunne udnytte
den data, som vi allerede nu har til radighed, pa
en dynamisk made.

-



PINGHU

Alibaba-aftalen giver
arbejdsro i Kina

Det sidste spadestik er endnu ikke taget pa fabrikken
i Pinghu, alligevel kan man sa smat begynde at
planlaegge produktionen.

leden var stor, da Danish Crown og den
G kinesiske handelsportal Alibaba-Group

i november indgik en femarig aftale om
ugentlige leverancer pa 250 tons grisekgd fra
Danish Crowns nye fabrik Kina. Aftalen haren
vardi pa minimum 2,3 milliarder kroner.

Denindebzerer, at Alibaba kagber hvert ene-

ste stykke kad, som fabrikken kan producere
i de fgrste fem ar. Produktionen pa fabrikken
starter i maj naeste ar, og pa byggepladsen i
Pinghu har aftalen givet arbejdsro.

Fantastisk aftale

- Aftalen med Alibaba giver ro, og den ggr, at vi
kan lave en langsigtet produktionsplan. Vi har
med aftalen tid til at sette vores produktion
fornuftigt, rationelt og effektivt op. Det eren
helt fantastisk aftale, siger fabrikschef Niels
Thomsen og uddyber:

- For en produktionsmand som mig er der jo
ikke nogen bedre situation. Det er ikke lengere
et spgrgsmal om, hvor meget vi kan szlge,
men om hvor meget vi kan producere. Sa bol-
den ligger hos os selv, siger han.

Det kommer dog til at tage lidt tid, fgrend
produktionen er helt oppe i allerhgjeste gear.
For med en helt ny fabrik med helt nye maski-
ner, en helt ny organisation med helt nye med-
arbejdere, som alle behgver oplzering, ligger der
et stort opstartsarbejde forude.

- Vi forventer en indkgringsperiode pa seks
maneder, fgr det hele kgrer, som det skal. Det
har Alibaba selvfglgelig forstaelse for, og det er
ogsa en del af aftalen med dem, siger han og
fortsaetter:

- Kvaliteten af produkterne er det vigtigste,
ikke kvantiteten. Vi skal sikre, at kvaliteten er i
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orden allerede fra fgrste leverance. Vi skal sikre,
at fedevaresikkerhed og kgdets kvalitet lever
op til Danish Crowns standarder fra dag ét.

80 millioner lokale kunder

Med kun én enkelt kunde til at aftage hele pro-
duktionen kunne man maske tznke, at Danish
Crown har sat fabrikken i Kina i en lidt sarbar
position. Det er dog ikke er tilfaldet, fortzller
Niels Thomsen.

- Aftalen sikrer, at vi har mulighed for at
selge til andre kunder, hvis ikke Alibaba kan
aftage hele kapaciteten. Men jeg er nu ret
overbevist om, at Alibaba sagtens kan, siger
han og tilfgjer:

- Fabrikken ligger i et omrade med 80
millioner mennesker inden for en radius pa 120
kilometer, sa jeg er helt sikker pa, at vi og Aliba-
ba nok skal finde kunder til alle vores produkter.

Niels Thomsen mener desuden, at det er
et gunstigt tidspunkt at abne en fabrik i Kina,
og det erikke blot pa grund af den kraftigt
voksende middelklasse.

- Der er Afrikansk Svinepest i store dele af
Kina for tiden. Ogsa i det omrade her. Og med
alle de fgdevareskandaler, der har vaeret i Kina,
sa er der i hgj grad behov for en virksomhed
som vores netop nu.

- Vikan ogsa allerede marke, at der bliver
lagt meerke til os. Vi har faet et godt image
herude pa grund af det, vi vil og det, vi star
for specielt i forhold til fedevaresikkerhed og
kvalitet, siger han.

- Vi forbereder os, sa godt vi kan, men der
vil altid opsta situationer og udfordringer, som
vi ikke vil have forudset, men dem vil vi ogsa
vare klar til at mgde. m
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Der bor knap 25 millioner mennesker
i Shanghai, som ligger halvanden
times keorsel fra fabrikken i Pinghu.




PINGHU

, ’ Vi forventer en indkgrings-
periode pa seks maneder, far

det hele kagrer, som det skal. Det har

Alibaba selvfelgelig forstaelse for.

Niels Thomsen, Fabrikschef.
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PINGHU

Introduktion til Pinghu

Danish Crowns fabrik i Kina ventes at sta klar i maj 2019. Her kommer
lidt baggrundsinformation om byggeriet og omradet.

tiklinger fra den maegtige Yangtze-flod
S gennemskzerer det flade landskab pa

kryds og tveers. Som lange, krogede fing-
re rekker de ud efter kysten. Hver enkelt finger
har flere ringe pa. Det er broerne, som farer de
80 millioner mennesker og potentielle kunder,
som bor i en radius pa godt 100 kilometer fra
Shanghai, gennem det vade landskab. Vi befin-
der os i Yangtze-deltaet i det sydgstlige Kina.

Den vade jord ggr omradet ideelt at dyrke

ris i, og histarisk set er det ogsa, hvad omradet
er kendt for. Anderledes kompliceret bliver det,
hvis man eksempelvis vil bygge en topmoderne
fabrik pa 17.000 kvadratmeter.

Sadan bygger du en fabrik

i en sump

Inde i fabrikken vil ingen opdage noget. Gulve,
vaegge og lofter vil se ud, som den slags nu gar.
Men under beklzdningen vil der visse steder
vare en forskel. Der er nemlig en afgrund.
Afgrund lyder maske dramatisk, men der er
ingenting. Fabrikken bestar nemlig af tre sepa-
rate bygninger, som star med godt 20 centime-
ters mellemrum.

- Jorden er sa blgd herude, at det er vigtigt,
at bygningen har mulighed for at szette sig lidt.
Ved at have tre bygninger, som kan bevaege sig
individuelt, bliver den fleksibel. For at sgrge for,
at den star ordentligt fast, har vi sammenlagt
banket mere end 25 kilometer pzle i jorden,
fortzeller Kim Romme, som er chefingenigr i
Danish Crown Pork.

100 kilometer syd for Shanghais impone-
rende skyline ligger Pinghu. Det ville vaere en
fejl at sige, at de to byer er adskilte, for pa intet
tidspunkt slipper Shanghai sit tag i landska-
bet. | forstad efter forstad ligger klynger af 20
etagers, ens boligblokke langs indfaldsvejene.

I hver af disse klynger bor der vel hundredetu-
sinde mennesker, som for en stor dels vedkom-
mende pendler til Shanghai med bus eller tog.

Mulighedernes land

Lige uden for selve Pinghu ligger PINGHU ECO-
NOMIC & TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT
ZONE. Navnet er langt og svaert at udtale,

men det daekker over muligheder, for bystyret

i Pinghu er meget opsat pa at fa udenlandske
investeringer til byen. Det skaber nemlig kinesi-
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ske arbejdspladser og gkanomisk vaekst.

Danish Crowns kommende fabrik ligger
saledes pa en lejet grund i netop dette omrade.
Lejekontrakten Igber i 50 ar og har kostet et
engangsbelgb pa cirka 10 millioner kroner. En
lang rekke klausuler i lejekontrakten ggr dog,
at Danish Crown ved indvielsen af slagteriet i
maj 2019 vil have faet nesten det fulde belgb
tilbagebetalt. Det er altsa arbejdspladserne,
som er det vigtigste.

- Det eren god aftale, vi har faet i Pinghu.
Visa ogsa pa flere grunde taettere pa Shanghai,
men de var enten for dyre, eller ogsa kunne vi
kun leje dem i eksempelvis fem ar ad gangen,
hvilket er alt for lidt, siger Kim Romme.

Fabrikschef, Niels Thomsen, har rejst det
meste af verden rundt op bygget fabrikker for
flere forskellige virksomheder. Han er meget
imponeret af byggeriet.

- Designet, flowet gennem fabrikken og
kvaliteten af byggeriet. Det er virkeligt en state
of the art-fabrik, vi far her. Jeg har vaeret med
til at bygge mange fabrikker, men denne er
uden tvivl den bedste, siger han.

Fabrikken i Pinghu er pa godt
17.000 kvadratmeter, og vil
std klar i maj 2019.
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Rekruttering
pa kinesisk

Skandinavisk ledelsesstil og Buddy-ordning skal
sikre danske standarder pa fabrikken i Kina.

- Den helt store udfordring er ikke at bygge
fabrikken. Det er det nemmeste af det hele.
Udfordringen bliver at fa sat det rigtige hold af
medarbejdere og fa givet dem den rigtige trae-
ning, sa de kan forsta, hvordan vi ggr tingene i
Danish Crown, siger fabrikschef i Pinghu, Niels
Thomsen.

De tre bolger

Pladsen i den midlertidige bebyggelse, som
star ved siden af byggepladsen i Pinghu bliver
mere og mere trang. Der er nemlig godt gang i
rekrutteringsarbejdet til den kommende fabrik.
Og det er et stort arbejde, som venter, narop i
mod 150 kinesere skal anszttes og lzere Danish
Crowns mader at ggre tingene pa.

- Vikommer til at lave noget pa denne
fabrik, som der ikke er nogen, som laver andre
steder i Kina, Derfor kan vi ikke bare ansztte
nogle medarbejdere, som er vant til at lave det
samme som os, for de findes ikke, siger Niels
Thomsen.

Arbejdet med rekruttering er inddelt i tre
bglger. De to farste er naesten pa plads. Det er
Key Management, som bestar af produktions-
chef, kvalitetschef, HR-chef og gkonomichef,
samt afdelingsledere og mellemledere. Midt

i februar skal de gerne vaere pa plads, for de
fleste af dem skal nemlig ud at rejse.

Buddy-ordning

- Produktionschefen og de fem afdelingsledere
skal til Europa for at blive oplaert i en tilsvaren-
de afdeling i en maned. Det bliver i enten Dan-
mark eller Tyskland, fortzller Niels Thomsen og
fortsatter:

- De far ogsa en buddy fra deres oplae-
ringssted - en ekspert i samme omrade. Efter
besgget flytter den europaeiske buddy med til
Kina i to-tre-fire maneder - sa lang tid det ta-
ger, fgr det hele kgrer. Pa den made sikrer vi, at
de veerdier, de normer og den ekspertise vi har
og er kendte for Danish Crown bliver overfart til
vores fabrik i Kina.

Herefter bliver ferdighederne Izrt videre
til de kommende produktionsmedarbejdere.
Anszttelserne af dem begynder i midten af
marts. Alle omrader bliver dekket af en tree-
ningsplan, og et af omraderne, hvor der bliver
behov for trening er, ifglge Niels Thomsen,
hygiejne.

- 1 Kina har man en lidt anden indstilling
til hygiejne, end vi har i Danmark. Vi skal have
banket, og jeg bruger ordet "banket,” det ind
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parygraden af de nye medarbejdere, at vi ikke
accepterer, hvis de ikke falger hygiejnereglerne,
siger han og fortszetter:

- De ravarer, vi far fra Danmark, er topkvali-
tet bade med hensyn til konsistens, smag, kva-
litet og mikrobiologi. Vi skal sikre, at det niveau
bliver bibeholdt hele vejen gennem vores fabrik.

Handplukkede medarbejdere

| Kina er det almindeligt, at man bruger agentu-
rer til at skaffe arbejdskraft. Det er ogsa planen
at kgre pa den made i pa fabrikken i Pinghu,
men kun til at starte med.

- Hen ad vejen vil vi begynde at plukke de
dygtigste af medarbejderne fra agenturerne,
som vi sa fastansatter. Vi forventer at ende
med 70 procent Danish Crown-medarbejdere og
30 procent fra agenturer, siger Niels Thomsen.

Hvad er fordelen ved det?

- Fordelen er, at vi kan kapere udsving i pro-
duktionen. Sa har vi agenturmedarbejderne
som buffer ved eventuel nedgang eller opsving.
Fordelen ved at have de fleste fastansat er
naturligvis, at de kender arbejdet, kender
opgaverne, virksomheden og kulturen i vares
organisation, siger han.

I Kina er ledelsesformen mere diktatorisk,
end vi kender den herhjemme. Bygningsar-
bejderne pa fabrikken stiller eksempelvis op i
kolonner hver morgen, og bliver inspiceret af
deres overordnede i bedste militaere stil. Dén
fremgangsmade kommer dog ikke til at fort-
saette, nar fabrikken bliver overdraget.

- Vi kommer til at lede virksomheden efter
skandinavisk forbillede. | Kina er der ikke ret
megen motivation, inddragelse eller gensidig
respekt. Det vil vi ggre her. Vi vil skabe en god
arbejdsplads, hvor vi lytter til medarbejderne og
deres gode ideer. Det er jo trods alt dem, der har
fingrene i flaasket, siger Niels Thomsen. =
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KREDSM@DER

Der var gang i debatten pa drets
kredsmader. England, Afrikansk
Svinepest, kommunikation og meget
andet blev vendt i kredsene.

Fokus pa England
pa kredsmaderne

Bade Danish Crown Pork og Danish Crown Beef
har afholdt kredsmader i alle kredse i starten af
december. Her var fokus iszer pa England og
regnskabet.

redsmgderne i ar var preget af et
I( resultat, der |3 under forventningen iszer

grundet Tulip Ltd i England, der slet ikke
leverede det forventede. Derfor abnede be-
styrelsesformand Erik Bredholt ogsa mgderne
med at fastsla, at selskabet og resultatet ikke
ligger, hvor ambitionen er.

- Baggrunden er en noget anden end sidste
ar, og end vi forventede, da vi startede aret,
0g jeg skal starte med at understrege, at vi
bestemt heller ikke er tilfredse med resultatet.

Kredsmgderne gav mulighed for at give
ejerne mere indsigt i selskabets prastation, og
i hvordan fremtiden tegner sig.

- Vihar haft en god, kontant og aben debat
om vores fzlles selskab, og vi har ogsa faet
nogen ting pa blokken, som vi kan give videre til
de relevante personer i Randers. Samtidig har
vi kunnet give vores forventning til fremtiden,

4

og et indblik i de projekter som karer i Danish
Crown i gjeblikket, sa ejerne forhabentlig har
faet mere indsigt i selskabet, siger Erik Bred-
holt.

, , Vi ser et gget fokus pa
dansk oprindelse pa okse-

kgdet, og lige nu star der et vindue

abent for szlge endnu mere dansk

oksekad.

Finn Klostermann, CEO Danish Crown Beef.

Turnaround i England

Den manglende indtjening i England var et
tema for alle m@der, og koncernchef Jais Valeur
kunne ogsa give en status pa, hvordan den
udvikling skulle vendes.
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- Vi har lige skaret 150 funktionaerstillinger
vak, og vi strammer styringen af produktionen
markant. Samtidig har vi ivaerksat en plan for
at komme tilbage pa sporet under ledelse af
Andrew Cracknell, som har en bred erfaring
fra den engelske fgdevaresektor, hvor han har
arbejdet hele sit liv. Det kommer til at tage tid,
men nu skal vi have Tulip Ltd tilbage i nul, og sa
skal vi til at se fremad, sagde han.

Muligheder for dansk oksekad

Ogsa Danish Crown Beef holdt mgder for
ejerne, og her var fokus naturligvis ogsa pa
resultatet, men derudover var der ogsa en gen-
nemgang af mulighederne for oksekgdet.

- Viser et gget fokus pa dansk oprindelse
pa oksekgdet, og lige nu star der et vindue
abent for at szlge endnu mere dansk oksekgd.
Forbrugerne vil gerne have det, og vi eri gang



med arsforhandlinger med detailkaderne, og
det ser lovende ud, sagde Finn Klostermann.

Fzlles for kredsmgderne i bade Beef og
Pork var gnsket om en mere Igbende kommuni-
kation til ejerne, men ogsa i samspil med ejerne
for at fa bredt den gode historie om Danish
Crown ud.

, , Vi har faet nogle input til,
hvad vi bar og ikke bar gare,
nar det kommer til kommunikation

Erik Bredholt, Bestyrelsesformand Danish Crown.

- Vihar faet nogle input til, hvad vi bgr og
ikke bar ggre, nar det kommer til kommunika-
tion, og det tager vi naturligvis til efterretning.
Det ervigtigt, at vores ejere har en forstaelse
af, hvordan virksomheden arbejder, og hvad de

kan forvente, og
der har veeret nogle
uklarheder. Det
skal vi ryddet op i,
for det er vigtigt,
atvier palinje
med andelsha-
verne, siger Erik
Bredholt. m

Arets resyltgr Id under
gennemgget grundigt,
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MEAT2030

porene fra MEAT2030

er nu lagt

Danish Crown afholdte i september konferencen MEAT2030, hvor fgrende
interessenter indenfor baeredygtighed var inviteret for at give deres input
til mere baeredygtigt kad. Ideer fra 200 eksperter har nu lagt ni spor

skriften for konferencen MEAT2030. Pa

selve konferencen var 200 interessenter fra
industrien, landbruget, kundeled, NGO m.m.
reprasenteret, og alle parter spillede ind med
ideer, som kunne hjzlpe Danish Crown til at
skabe en mere bzredygtig fremtid for ked. De
ideer er nu blevet til ni spor, som Danish Crown
sammen med samarbejdspartnere kan fglge.

- MEAT2030 fortszetter som et dialog-
univers, hvor vi kan fa input fra mange dygtige
folk og interessenter, der har spendende
viden om vares omrade, som vi kan dele. De
ni spor, som er kommet ud af konferencen, er

I deer til mere baeredygtigt kad var over-

for samarbejdet.

ikke endelige, men det er pejlemzrker, som vi
kan begynde at arbejde med og fare ud i livet,
mens vi arbejder med denne her dagsorden
sidelgbende, siger Monica Klepp Bjerrum, der er
CSR-direktgr i Danish Crown.

Det er klart, at nogle af
, de her ideer er udtaenkt af
folk, som har en helt anden
tilgang til landbruget, end vi har i
Danish Crown.

Monica Klepp Bjerrum, CSR-direktar i Danish Crown.
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De ni spor omhandler fokus pa kvalitetskad,
maden landbruget drives pa, ndring af forbru-
gervaner gennemsigtighed i hele vaerdikaden,
at give landmandene en staerkere stemme og
partnerskaber pa tvars af interessenterne.

- Det er klart, at nogle af de her ideer er
udtaenkt af folk, som har en helt anden tilgang
til landbruget, end vi har i Danish Crown, sa
derfor kan de ikke alle sammen fares ud i livet,
men nar vi skal i den her retning, sa er det godt
at fa alt pa bordet og sa kigge pa, hvad vi kan
bruge i vores virkelighed, siger Monica Klepp
Bjerrum. m

MEAT2030 blev afholdt i september, og her blev
der spillet ind med ideer fra forende tankere
indenfor baredygtighed.




FEEDING

THE WORLD

CSR

Baeredygtighed skal blive
en del af salgstalen

CSR-arbejdet i 2018 har haft fokus pa at bygge et staerkere fundament.
Et af de naeste skridt handler om at bringe historien om de baeredygtige
kvaliteter i det danske kgd ud til kunderne.

ammen med arets arsrapport kom ogsa
S Danish Crowns CSR-rapport for 2018, og

selvom der stadig er masser at arbejde
med i Danish Crown, sa er der nu ved at vare
skabt et fundament, som forretningen kan
sta pa.

- Vihar arbejdet meget med de fundamen-
tale ting, som bliver krevet mere og mere fra
omverden. Det handler om en code of conduct,
altsa hvordan opfgrer vi os, en supplier code of
conduct, som opridser kravene til vares leve-
randgrer og sa en risikokortlaegning, som kan
give os et billede af, hvor vi er sarbare, og hvad
vi skal arbejde endnu mere med fremadrettet,
siger CSR-direktgr Monica Klepp Bjerrum og
fortsaetter.

- Jeg synes, vi har taget nogle vigtige skridt
i 2018, men vi har stadig en lang vej foran os.
Heldigvis sa har vi meget at bygge videre pa.

Landbruget kan levere

En af de ting, der kommer til at vaere nyt fra
2019, er, at baeredygtighed skal vare med til

at udvikle forretningen i Danish Crown. Det
handler om, at deri hgjere grad skal tales bzere-
dygtighed, nar Danish Crowns kgd skal szlges
ude i verden.

, , Vi skal hele tiden holde gje
med, hvor vi er sarbare, og
det handler om, at vi skal have fuldt

overblik over vores veaerdikaede.
Monica Klepp Bjerrum, CSR Direktor.

- Vived, at landbruget kan levere pa bze-
redygtighed, sa nu skal vi til at arbejde meget
med kundeleddet. Vi skal vinde markedet for
baredygtigt kgd og heri ligger ogsa, at vi skal
blive dygtigere til at inspirere og motivere kun-
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der til at betale mere for en bzeredygtig vare,
siger Monica Klepp Bjerrum.

Stadig risici

Selvom der er god g=nge i CSR-agendaen, er
der stadig risikafaktorer, som Danish Crown
skal tage hgjde for.

- Vi skal hele tiden haolde gje med, hvor vier
sarbare, og det handler om, at vi skal have fuldt
overblik over vaores vardikade. Vores risiko-
faktorer drejer sig blandt andet om vardikzde,
miljg, arbejdsvilkar, anti-korruption og fgdeva-
resikkerhed. Det er ikke ngdvendigvis, fordi vi er
darlige pa de omrader, men fordi de fylder rigtig
meget i en forretning som Danish Crown, siger
Monica Klepp Bjerrum.

Vil du l2se mere om Danish Crowns
CSR-arbejde, kan du finde den fulde CSR-rap-
port pa Danish Crowns hjemmeside under
menupunktet 'Omos’. m

\



CENTRALPLANLAGNING

Relationerne plejes |
Centralplanlaegningen

Indtransporten til Danish Crowns slagterier bliver styret fra Centralplanlagningen
i Vejen. Her arbejdes der hver dag pa god service til Danish Crowns ejere, og det
er iszer relationerne, der skal styrkes.

et var noget af en ilddab, som Central-
D planlzgningen fik, da den gik i lufteni

starten af 2018. En voldsom tilmelding
og en trussel om strejke blandt Ignmodtagerne
gav en periode med lange udszttelser, som
skulle skzeres ned. Det skabte sved pa panden,
men her ved arets udgang er det en fortrgst-
ningsfuld ledelse, der kan gare status.

- Vistar vaesentligt staerkere nu, end vi
gjorde i foraret. Vi er pa plads med vores be-
manding i de forskellige grupper, og de synergi-
er, som vi skal finde mellem kredsene, har gjort,
atvi har rykket rundt internt, sa vi kan fa endnu
mere ud af dem, fortzeller Henrik Pendorff, der
er daglig leder i Dansk Crisetransport.

Samtidig sa laegger han vagt pa, at den
medarbejderskare, som sidder med planlegnin-
gen, er blevet bedre rustet med tiden.

- Vidensmassigt er vi ved at have opbygget
en god basis. Det handler meget om de menne-
sker, der er pa. At vi kan tale med andelshaver-
ne og begynde at kende deres transportbehov.
Det kommer ikke bare fra den ene dag til den
anden, og der arbejder tiden heldigvis for os.

, , Vi skal veere tet pa land-
maendene, for det er dem,
vi skal servicere.

Henrik Pendorff, Daglig leder i Dansk Grisetransport.

- Jo lzengere tid der gar, jo stzrkere og mere
kompetente medarbejdere far vi. De bliver bed-
reistand til at Igse opgaven, og der er vi blevet
dygtigere i dag, end vi var for ni maneder siden,
siger Henrik Pendorff.
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Bedre service og optimering

| opdraget omkring Centralplanlaegning |a der
en optimering af materiellet, og en mere jvn
indtransport kredsene imellem. Alle optime-
ringsmuligheder er ikke fundet endnu, men
det samlede overblik giver nogle muligheder,
fortzeller logistikdirektar Henrik Ringskzer.

- Vi har nogle muligheder for at traek-
ke i nogle handtag for at jeevne ud mellem
kredsene, som vi slet ikke havde i det gamle
system. Vikan flytte materiellet mere rundt
mellem kredsene, og det skal vi kigge mere ind
i. Vi kgrer ogsa faerre kilometer, men det fulde
potentiale er ikke indlgst endnu.

Den samlede indtransport betyder ogsa, at
@ndringer i planlagningen griber mere om sig
end far.

- Der bliver optimeret mere pa bilerne i dag,
end der gjorde tidligere. Hvis nogle af bilerne
kgrer fire-fem Ies pa en dag, og har man en
leverandgr pa til udlevering om natten, som
ikke kan, sa laser vi op for planlaagningen. Det
betyder, at alle rykker en gang, og sa skal der
sendes ud en gang til, sa det giver et stgrre
arbejde, nar der skal flyttes laes.

Derfor vil de ogsa meget gerne have et bed-
re billede af, hvilke afhentningsensker andel-
shaverne matte have, og hvilke bemarkninger
der matte veere, siger Henrik Pendorff.

- Den data, som star i bemarkningsfeltet
ved tilmelding, kan i nogle tilfaelde veere forzel-
det, sa det vil vaere en stor hjzlp, hvis de blev
opdateret. Samtidig vil vi rigtig gerne kende til
de gnsker, der matte vaere til afhentningen. Sa
hvis vi skal komme med en opfordring, sa ring
endelig til os og fa en snak om behov, sa vi kan
sikre den bedst mulige service. Vi skal vere
teet pa landmandene, for det er dem, vi skal
servicere. m

Centralplanlzgningen vil gerne lere ejerne endnu bedre at
kende. Derfor haber Henrik Pendorff, at kontakten kan blive
taettere omkring planlaegningen.



CENTRALPLANLAGNING

Kontaktpersoner i Centralplanlagningen

Daglig Leder

Henrik Pendorff
hpe@danskgrisetransport.dk
76 96 46 81

St Y

Ay

Valgkreds 1 - Nordjylland
(slagtegrise og sger)

Kirsten Sgndergaard
bs@bsgris.dk

242010 20

Tanja Schmidt
tasc@danskgrisetransport.dk

F.
’ﬂ 7696 47 32

Valgkreds 2 - @stjylland

(slagtegrise)

Peter Smedegaard
= pes@danskgrisetransport.dk
76 96 47 37

=

A

Per Laursen
psl@danskgrisetransport.dk

ﬁ 76 96 47 38

Valgkreds 3 - Vestjylland + @ko

(slagtegrise)

Jens Rasmussen
jeras@danskgrisetransport.dk
76 96 46 85

s Kim Jargensen
kijoe@danskgrisetransport.dk
Saws 76964673

Helle Jensen
ﬂ hellj@danskgrisetransport.dk
=", 76964682

Valgkreds 4 - Sydjylland
(slagtegrise)
Jan Carl Bram

e jcb@danskgrisetransport.dk
O 76964668
m Frank Wolff
iy frwol@danskgrisetransport.dk
* 76964733

Iy

Sgren Brodersen
sbr@danskgrisetransport.dk
76 96 47 45

Mads Ravnsborg
mr@danskgrisetransport.dk
76 96 46 87

f\w.'.

Valgkreds 5 - Fyn/Trekant
(slagtegrise)

Palle Matthiesen
palma@danskgrisetransport.dk
7696 4739

Laila Jensen
laije@danskgrisetransport.dk
7696 47 31
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Valgkreds 6 - Sj=lland
(slagtegrise og s@er)
Martin D. Larsen

mdl@danskgrisetransport.dk
76 96 46 86

Karsten Aasted
kaani@danskgrisetransport.dk
7696 46 88

Valgkreds 2 -5
(soer)

Mads Ravnsborg
- mr@danskgrisetransport.dk
¥ 76964687

Laila Jensen
laije@danskgrisetransport.dk
7696 47 31

Selvkgrere og specialgrise
- Birgit Pedersen

bip@danskgrisetransport.dk
ﬁ 7696 47 34

Hanne Pedersen
hhp@danskgrisetransport.dk
76 96 47 36

Helle S. Jensen
[ hlien@danskgrisetransport.dk

76 96 4735
/]

*

*Bornholmske

6 andelshavere skal

fortsat kontakte
Vognmandsfirmaet
Lennart Ipsen
5649 8101.



TRANSPORTEGNETHED

Jeet fokus pa
transportegnethed

Transportegnede grise er en af de helt store hovedpiner for bade andelshaver
0g transportgrerne. Men hvis der er tvivl, sa sorter grisen fra.

et er nok gaet de faerrestes nese
D forbi, at transportegnethed er blevet

et stort emne for bade andelshavere,
vognmand, chauffgrer og Fedevarestyrelsen.
Selvom man kan vzere uenig om skillelinjerne,
sa er radet klart fra Henrik Ringskaer, der er
logistikdirektgr i Dansk grisetransport.

- Hvis man har en gris, man er i tvivl om, sa
sorter den fra og st den i et aflukke, sa chauf-
fgren har en chance for at vurdere den. Og giv
os gerne besked dagen fgr afhentning om det,
for det kan spare begge parter for rigtig mange
®rgrelser og omkostninger.

Vi har en Igbende dialog

med Fgdevarestyrelsen
omkring den her problemstilling,
fordi den nuvaerende situation ikke
er holdbar.

| Dansk Grisetransport og hos de gvrige
vognmand har man transportegnethed som et
tema for alle chauffgr-mgder, sa dem der karer
grisene er opdaterede pa reglerne. Der er blevet
flere sageri Igbet af 2018, og derfor er Danish
Crown ogsa i dialog med Fadevarestyrelsen,
fortaeller Nicolaj Negrgaard, der er daglig leder i
Ejerservice.

- Vihar en Igbende dialog med Fgdeva-
restyrelsen omkring den her problemstilling,
fordi den nuvaerende situation ikke er holdbar.
Vi arbejder pa at finde et felles fodslag. Jeg tar
ikke pa nuvaerende tidspunkt sige, hvilken vej
det vender, men vi er meget opmarksomme
pa, at der skal findes en anden vej, end den vi
haridag, siger han.

Det er ogsa signalerne i det nye transport-
forlig som bl.a. legger op til at afskaffe klippe-
kortsardningen til chauffgrerne i 2019.

-

— 5




VAGTGRANSER

Basisvaegten og vaegt-
fradrag =endres fra uge 2

Overvaegtsfradragene reduceres og vaeegtmasken reguleres i Danish
Crown Pork. Det betyder, at basisvaegten senkes med et kilo i den
tunge ende og vaegtfradragene bliver op til 90 gre pr. kg. mindre.

arvaegtgraenserne finder normalen i

uge 2, bliver det samtidig med en &n-

dring af basisvaegten. For at skabe en
mere lempelig fradragsstruktur for overvaegti-
ge grise, justeres vagtmasken i Danish Crown.
Det betyder, at basisvaegten senkes med et
kilo til 94,9 kilo, og samtidig snkes fradragene
for tunge grise.

- Det har veeret et gnske fra andelshaverne,

at vi gennemgik vaegtmasken, sa fradraget for

tunge grise blev lidt mindre. Det har vi kigget
pa, og efter drgftelser med salgsafdelingen om
afsatning af lidt flere tunge har viindstillet
en mere lempelig maske for vaegtfradrag. Vi
vil dog folge afsetningens muligheder, siger
Nicolaj N@rgaard, der er daglig leder i Danish
Crown Ejerservice.

Det betyder, at tungere grise nu rammer
et maksimalt fradrag pa 1,90 kr. mod 2,50 kr.
tidligere. Samtidig er kurven knap sa stejl, sa

det maksimale fradrag ikke rammes sa tidligt
som far.

- Med de nye intervaller bliver vi knap sa
skrappe, nar det kommer til overvaegt. Jeg
haber, at det kan vaere med til at ggre leveran-
cerne mere smidige for vores andelshavere,
at der bliver lidt mere plads at bevage sig p3,
siger Nicolaj Ngrgaard. m

Uge ‘ Almindelige vagtgranser
49 64,0 - 89,9 kg.

50 64,0 - 89,9 kg.

51 64,0 - 89,9 kg.

52 64,0 - 89,9 kg

1 64,0 - 89,9 kg

2 og fremefter 70,0 - 94,9 kg. (+5 kg)

Du kan se den nye vaegtmaske for overvaegts-
fradrag her:

Vagtinterval (kg) | Uge 40 2018 Ny Uge 2 2019

For specialgrisene ser de ny vaegtmasker saledes ud:

Specialproduktion

Vagtgraenseendring

Multigrise

Fglger alm. vaegtgraenseandringer

Englandsgrise

Fglger alm. vaegtgranseandringer

OUA

Folger ikke alm. vaegtgranseandringer - far direkte besked

Et hjertet gris

Folger alm. vaagtgranseandringer - far direkte besked

Flex levering

Folger alm. vaegtgranseandringer

Tungsvin

Andrer vaegtgraenser - se nedenstaende

Sektionsvis Levering

Folger ikke alm. vaegtgraenseandringer- far direkte besked

Alt ind Alt ud m. radgivning

Folger ikke alm. vaegtgraenseandringer - se nedenstaende

Antonius

Andrer vaegtgraenser - far direkte besked

fra til Vagtfradrag | Vagt.fradrag Bornholmergrisen Andrer vaegtgraenser - far direkte besked
95,0 95,9 -0,20 Frilandsgrise Far direkte besked

96,0 96,9 -0,20 -0,40 Bko-grise Far direkte besked

97,0 97,9 -0,60 -0,60

98,0 98,9 -0,90 -0,90

99,0 99,9 1,20 120 Kontrakten Alt ind alt ud med radgivning far @ndret vagtgraensen til:
100,0 100,9 2,50 160 Uge 44-1: 67,0 - 94,9 kg. (-3 kg.)

10,0 101,9 250 160 Uge 2: 70,0 - 97,9 kg. (+3 kg.)

102,0 102,9 -2,50 -1,60

104,0 |1043 | -2,50 -1,90 Uge 46-1: 90,0 - 93,9 kg. (-3 kg.)

1050 | 1059 | -2,50 -1,90 Uge 2: 95,0 - 99,9 ke.

106,0 106,9 -2,50 -1,90

108,0 108,9 -2,50 -1,90 Uge 46-1: 80,0 - 85,9 kg. (-1kg.)

109,0 109,9 -2,50 -1,90 Uge 2: 82,0 - 879 kg. (+2 kg)
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DANSK GASTRO KALV

Dansk Gastro Kalv er
en kampe succes

Danish Crowns samarbejde med AB Catering, BC Catering og Inco om at
seelge kad fra krydsningskalve under navnet Dansk Gastro Kalv er gaet rent
ind over hele landet. Bare ni maneder efter konceptet blev lanceret er
salget af kad fra "Gastrokalve” nu dobbelt sa stort som forventet.,

ansk Gastro Kalv, som szlges under AB
D Catering, BC Catering og Incos koncept

Fantastisk Frisk, er pa rekordtid blevet
en fast del af menuen i mange danske kantiner
0g restauranter.

- Vi havde en klippefast tro pa konceptet,
da vi gik ud med det f@rst pa aret, men det har
alligevel overrasket os, i hvilket omfang bade
kokke og kantineledere har taget Dansk Gastro
Kalv til sig. Der er altid stor interesse for den
slags nyheder, og det vi hgrer er, at den hgje
spisekvalitet, som udspringer af krydsningen
mellem en malkekvaegsrace og en kgdkvaegsra-
ce, virkelig er gaet rent ind, fortzller Claus Hein,
der er salgsdirektgr ved Danish Crown Beef.

, , Vi rammer skiven pa bade
bzeredygtighed, dyrevel-

feerd og danskhed, og det er noget

som efterspgrgs af de professionelle

forbrugere netop nu.

Jesper Bonderup, Indkabschef AB Catering, BC Catering
og Inco.

Da Dansk Gastro Kalv blev lanceret, var det
forventningen, at det ville tage en rum tid at
sla navnet Dansk Gastro kalv fast, men allerede
nu szlges der, hvad der svarer til mellem 50 og
100 hele kalve om ugen. Hos AB Catering, BC
Catering og Inco er indkgbschef Jesper Bonde-
rup meget tilfreds med, at det pa sa kort tid er
lykkedes at skabe et nyt starkt koncept.

- Virammer skiven pa bade baredygtighed,

dyrevelfzerd og danskhed, og det er noget som
eftersperges af de professionelle forbrugere
lige nu. Samtidig vaegter det ogsa, at det netop
er Danish Crown, der er vores samarbejdspart-
ner, for det sikrer bade, at kunderne kan fa de
mangder de efterspgrger samt, at tilliden er
heltitop i forhold til bade produktionen og
fgdevaresikkerheden.

Danmark i front

Det har ellers i drevis vaeret en slgj forretning
for mange landmand at fede jerseykalve eller
tyrekalve op til slagtning, men metoden, hvor
man krydser malkekger med kgdkvaeg, far
kalvene til at vokse hurtigere. Det forbedrer
landmandens regnestykke, og samtidig lgftes
kgdkvaliteten betydeligt.

Idéen er fostret af Landbrug & Fgdevarers
videnscenter SEGES, der helt tilbage i 2011
startede et projekt, der skulle nedbringe den
danske eksport af spadekalve. Krydsningskal-
ve er bare et af flere initiativer, der kom ud af
det projekt.

- | Danmark er vi fgrende pa kombinationen
af brugen af kgnssorteret szd og krydsninger.
Derfor skal de danske landmand have ros for,
at de fra start kunne se mulighederne i at ga
nye veje, siger Ida Storm, sektordirektgr for
kvaeg i SEGES.

Arbejdet med det, der nu er blevet til Dansk
Castro Kalv, har medvirket til at nedbringe
eksporten af danske spadekalve med nasten
en tredjedel siden 2013. Samtidig er landman-
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denes tilfgrsler af kalve til Danish Crown under
velfaerdskonceptet Dansk Kalv steget med over
20 pct.

, , Det kan lyde helt vanvittigt
at modne kgd i seks mane-
der, men det smager fantastisk.

Claus Hein, Salgsdirektar i Danish Crown Beef.

Langtidsmodnet kalvekad

Danish Crown vil nu i samarbejde med AB Cate-
ring, BC Catering og Inco udvikle konceptet. Pla-
nen er, at ggre Dansk Gastro Kalv tilgaengelig
for alle forbrugere ved at s=lge kgdet gennem
slagterforretninger over hele landet.

- Dansk Gastro Kalv er gourmet. Derfor skal
kgdet enten szlges til professionelle eller af
professionelle, som kan vejlede forbrugerne i
hvordan de tilbereder kgdet, sa de far den opti-
male smagsoplevelse hjemme ved middagsbor-
det, siger Claus Hein.

Op til nytar selger AB Catering, BC Catering
0g Inco et specialprodukt under Dansk Gastro
Kalv-konceptet. Det er hgjreb, som er modnet i
ikke mindre end seks maneder.

- Det kan lyde helt vanvittigt at modne kgd
i seks maneder, men det smager fantastisk.
Sammen med Danish Crown lavede vi nogle
forsge fra efteraret 2017 og et halvt ar frem, og
vi har i mine gjne skabt en smag og et helt unikt
produkt, som jeg tror vil blive en fast niche
under Dansk Gastro Kalv fremover, siger Jesper
Bonderup. m




DANSK GASTRO KALV

, , Dansk Gastro Kalv er gourmet. Derfor skal
kgdet enten szlges til professionelle eller
af professionelle, som kan vejlede forbrugerne i
hvordan de tilbereder kgdet, sa de far den optimale
smagsoplevelse hjemme ved middagsbordet.

Claus Hein, Salgsdirekter i Danish Crown Beef.

"N A oo DANSK < N‘)’HE D

GASTRO KALY =,
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FRISK

Dansk Gastro Kalv er lanceret under konceptet
Fantastisk Frisk og har solgt langt over forventet.
Nu kommer turen sa til modnet hgjreb, som skal
salges af udvalgte restauranter og slagtere.
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Fa bedre overblik
over dine tilmeldinger

Bade Ejerside og app har faet tilfgrt ny funktionalitet, sa det nu er muligt
at se, hvor mange tilmeldte grise, der er planlagt, og om slagterierne

er arbejdes lgbende pa at skabe bedre
D Igsninger for ejerne, nar det kommer til

bade Ejerside og app, og nu er der imple-
menteret nye Igsninger, som skal bidrage til at
give et bedre overblik over dine tilmeldinger.

Det betyder, at der nu i appen under "Total

grise” gives et overblik over, hvor mange grise
der er tilmeldt de seneste 13 uger samt, hvor
mange grise der mangler at blive planlagt af
Centralplanlagningen.

C 1325 !

T - T Tl

Onsdag 50 350
Se afhentningstidspunkt
Mandag 49

150

Se afhentningstidspunkt

Derudover kan det nu ses under "Se afhent-
ningstidspunkt”, hvor mange grise der mangler
at blive planlagt, eller hvar mange grise, der

fremrykker eller udszetter.

er blevet slettet fra tilmeldingen, safremt der
erindgaet aftale med Centralplanlagningen
herom.

Al tid Al Han Ads

28.11.2018 0650 205 o o

Tilmeldingsstatus
Hvis det skulle ske, at slagteriet enten ud-
setter eller fremrykker, vil det ogsa fremga i
appen. Nar tilmeldingsfristen er overskredet,
og tilmeldingen endnu ikke er planlagt, vil der
sta en tekst pa tilmeldingen, der forklarer Cen-
tralplanlaegningens afhentningsstatus. Denne
status tager udgangspunkt i planlagningen
i dit lokalomrade, samt i forhold til en evt.
specialproduktion.

Det krever dog, at telefonen holdes vand-
ret, fgr den fulde tekst fremgar.
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Disse nye funktioner er ogsa gjort tilgengelige
pa Ejersiden, sa mangden af grise der ikke er
planlagt fremgar under tilmeldingsoversigten.
Samtidig er der nu lavet en sum i bunden, sa
overblikket bliver bedre.

Fier Algraeews pd Livery ol CHRev ol Dagruge & Knlego

_[Ree Twewnr. [ cutrnr. | naaiisge [ Aokt | iategert | fias |

03201 Mandag 44

S B335

Trykkes der pa knappen "Vis Las”, vil detaljerne
for den enkelte tilmelding fremga - herunder
ogsa antallet af slettede grise, hvis det skulle
veare aktuelt - aftalt med Centralplanlzegnin-
gen. m




