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Er vi de rigtige ¢jere
af Danish Crown?

Som andelsejere skal vi hele tiden kigge indad og vurdere,
om vi kan fa mere ud af vores fealles selskab, og fra tid til
anden er spgrgsmalet dukket op, om ejerformen i Danish
Crown skulle vaere en anden. Vi har mange gange haft
debat bade pa mader i repraesentantskabet og i kredsene,
om vi skulle s&lge virksomheden, og hvordan det i sa fald
skulle gares.

[ august 2019 satte bestyrelsen og repraesentantskabet
derfor arbejdet med en ejerstrategi i gang for at fa et reelt
svar pa det indledende spargsmal: Er vi de rigtige ejere af
Danish Crown?

I Danish Crown er vi bade styrket og udfordret af vores
ejerskab. Vi er styrket af, at andelsselskabet grundlaeggen-
de bygger pa, at vi far solgt vores dyr gennem vores eget
selskab. Andelsselskabet har som primeert mal at betale
mest muligt for ravaren. Vi er sdledes bade ejere og leve-
randerer til vores virksomhed.

Til gengzeld er vi udfordret af, at andelsmodellen trives
bedst, ndr antallet af andelsejere er i vakst. Strukturudvik-
lingen i landbruget peger jo reelt set i den anden retning,
nar det kommer til antal andelsejere. Derfor ser vi ind i, at
feerre ejere skal lgfte stgrre kapitalkrav og ravaremeengder.
[ bestyrelsen og repraesentantskabet har vi brugt lang tid
pa at diskutere, hvordan vi bedst lgser udfordringerne, og
om vi fortsat skal veere ejere af vores selskab.

Andelsselskabet har bragt Danish Crown til, hvor vi er i
dag. Vi har bygget en global fedevarekoncern med ud-
spring fra garden, og hvor unge landmaend kan blive en
del af vaerdiskabelsen. Danish Crown skal fortsat vaere et
andelsselskab. Det er konklusionen pa vores arbejde med
ejerstrategien. Vi har vaeret rundt i alle hjgrner og under-
seot alle alternativerne. Konklusionen er klar. Der findes
ikke en bedre ejerform for os. Vi er et andelsselskab, som
er til for de fortsettende og fremtidige ejere. Men det kan
ikke vaere uden eendringer, for vi skal bestrabe os pa at
vaere det bedst mulige andelsselskab.

Derfor har vi brug for en ejerstrategi. Vi har brug for

at sette ord pa, hvad det er, der binder os sammen i et
andelsselskab. Vi har ogsa brug for at tydeliggere, at det
er os, der ejer selskabet. Vi er med andre ord andelsEJERE.

Ejerskab giver fordele, men det forpligter ogsa. Begge sider
af menten er vigtige, og vi vil i ejerstrategien vise, hvad de
betyder.

Hvordan vil vi forbedre vores andelsselskab? Vi kommer
til at saette mere af egenkapitalen pa navn, sd vi i endnu
hgjere grad synligger vaerdien af vores ejerskab af Danish
Crown. Vi kommer til at leegge en storre indsats for at gore
Danish Crown attraktiv for den fremtidige generation af
andelsejere, og sidst men ikke mindst kommer vi til at
arbejde meget mere med de fordele, der er ved at vaere
andelsejer.

Arbejdet med ejerstrategien og konklusionerne herfra kan
du leese mere om pa de kommende sider.

Med venlig hilsen

ol Bdiat—

Erik Bredholt,
Bestyrelsesformand i Danish Crown AmbA




Andelsejeren skal gennem
sin medindflydelse som ejer
sammen sikre stoltheden og
engagementet i ejerskabet.

Andelsejere

Vi skal sikre kapitalen
bade til udvikling af
selskabet og pa garden.

Ravarer ' .
Vi skal bidrage med

oode og stabile
ravareleverancer til
virksomheden.

Andelsselskabets
tre orundpiller

Andelskonstruktionen har taget et griseslagteri pa
Horsens-egnen og gjort det til en verdensomspandende
fedevarevirksomhed med slagtning af grise og kreaturer
og kontrol over hele veerdikaden fra jord til bord. Det er i
hgj grad takket vaere andelsejernes engagement, arbejde
og investeringslyst, at vi star, hvor vi er i dag.

Der har gennem arene varet mange, der med god grund
har kigget misundeligt pa vores model, men vi ma aldrig
tage det for givet, at konstruktionen forbliver steerk. Siden
1887 har andelsejerne skulle lgse de samme tre opgaver.
Det er grundpillerne i andelsselskabet.

Nar de tre grundpiller er pa plads, er andelsselskabet
sundt.

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA (Andelsselska-
bet) og herunder de danske producenter af slagtedyr, som
leverer til Andelsselskabet (Andelsejere), er som ejere af
Danish Crown A/S (Danish Crown) en aktiv deltager i sik-
ringen af en god og langsigtet udvikling af Danish Crown.

Andelsselskabets ejerskab udleves gennem repraesentation
i Danish Crowns bestyrelse, gennem vedvarende dialog
med Danish Crowns ledelse og ved at sikre involvering af
hele ejerkredsen gennem kredsene, repraesentantskabet
og AmbA bestyrelsen samt at vere i dialog med eksterne
interessenter.

Ejerskabet sikrer Andelsejerne kontrol over deres falles
afsatningskanal i Danish Crown.

Andelsselskabets tre grundpiller
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Strategiens formal
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Vi er til for de

fortsattende

09 fremtidioe
andelsejere

Vores fundament i Danish Crown er slagtedyrsproduktionen i Danmark. Slagtedyrs-
produktionen i Danmark er i en strukturel udvikling. Nogle producenter forer
bedrifter videre til nye generationer. Andre lukker den ned. Sadan har det altid

veeret. Det er vigtigt for et steerkt Danish Crown, at der blandt ejerne fortsat er en
vilje og lyst til at udvikle deres produktion pa gdrden. Vi kan ikke basere vores
ejerstrategi pd dem, der lukker ned. Vi md henvende den til dem, der fortscetter.

Derfor er ¢jerstrategien for andelsejere, der:

Tror pa produktion af
danske slagtedyr og
slagtning i Danmark

Vil veere med til at
ggre Danish Crown og
andelsejerne sterkere

Tror pa en fremtid
for Danish Crown



Vores formal er tidlost

Danish Crown AmbA skal til enhver tid sikre en konkurrencedygtig
og lgnsom afsaetning af vores slagtedyr.

Det betyder, at Danish Crown skal: Gere det attraktivt for ejerne at
investere langsigtet.

« Tidles: det er ikke praeget af tid og er geeldende uanset omskifte-
liched i trends, praeferencer og gkonomiske aspekter.

 Konkurrencedygtig: evnen til at konkurrere og afsatte produkter i
konkurrence med andre akterer pa markedet.

+ Lensom: evnen til at skabe overskud pa sin afsetning af slagtedyr.

Selskabets formal
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Vores ejerstrategi
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ores ejer-
strateoi

Danish Crowns ejerstrategi star pa et fundament af de for-
dele, der er ved at vaere andelsejer i Danish Crown. Det som
ggr, at vi adskiller os fra vores konkurrenter, og som binder
os sammen bade med hinanden og med virksomheden.
Netop vores andelsejerskab giver os unikke fordele, som
andre slagtedyrsproducenter ikke har.

Ovenpa fordelene hviler de tre grundpiller. Andelsejernes
stolthed og indflydelse, vores falles ejerskab og kapital i
selskabet, og de ravarer, som gar, at Danish Crown eksiste-

rer. De tre grundpiller er hele tiden under udvikling, og vi
har som andelsejere en opgave i, at hver enkelt grundpille
bliver vedligeholdt og star solidt.

Det er ejerens opgave at levere pa de tre opgaver, og sadan
har det veeret siden starten. Nar de tre grundpiller er
solide, har andelsselskabet de bedste forudsatninger for at
lzse det tidlase formal - nemlig at sikre, at det er attraktivt
for ejerne at investere langsigtet.




ess Formal «--

Vores ejerstrategi er for de fortsettende og fremtidige ejere af Danish Crown AmbA.

Danish Crown AmbAs tidlgse formal er at sikre en konkurrencedygtig og lensom afsatning af vores slagtedyr

s« Grundpiller .-

Andelsejere

Vi skal sammen sikre stolt-
heden og engagementet

Stolthed og indflydelse

Vi har direkte indflydelse
og en feelles opgave i at
sikre stolthed af vores
andelsselskab

Kapital
Vi skal sikre kapital i
selskabet og pd gdrden

Fzelles og aktivt ejerskab

Vi ejer sammen et andels-
selskab og skal balancere
kapital i selskabet og hjemme
pa garden

Ravarer
Vi skal bidrage med gode og
stabile ravareleverancer

A
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Enkel afregning

Vi har en enkel, fair og
konkurrencedygtig afregning
af vores slagtedyr

««« Ejerfordele «--

Sadan er ¢jerstrategien blevet til

Arbejdet med ejerstrategien begyndte i august 2019,
hvor bestyrelsen og repraesentantskabet siden har
arbejdet med spgrgsmalet om, hvad Danish Crowns
tidlgse formal er, hvem en ejerstrategi er til for, og
hvordan den optimale ejerkonstruktion ser ud - kort
sagt hvordan afsatningen af slagtedyrene optimeres.

Arbejdet er begyndt i bestyrelsen og er siden fortsat
i repraesentantskabet. Arbejdet blev prasenteret pa
kredsmegderne i december 2019, og herefter blev det
faerdiggjort pa tre repraesentantskabsmeder.

Vores ejerstrategi
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Kapital
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Kapital pa garden
09 1 selskabet

Danish Crown har udviklet sig til at veere en international
fedevarevirksomhed med bred markedsadgang og en stor
orad af foredling af ravarerne. Det seetter krav til kapitalen
i selskabet.

Som andelsejer og dermed ejer af Danish Crown skal der
sikres kapital to steder. Der skal vare kapital pd garden til
drift og udvikling for at sikre, at bedriften er lansom. Sam-
tidig skal der stilles tilstraekkelig egenkapital til selskabet,
da andelsejerne i Danish Crown er eneejere og dermed
eneansvarlige for kapitaliseringen.

Den hgje grad af foraedling, som isar finder sted i Danish
Crown, setter hgje krav til kapitalen og dermed egenkapi-

talen i selskabet. Samtidig er det den foraedling, der er med
til at levere en konkurrencedygtig afregning, der muligger
en fortsat lensom produktion og slagtning i Danmark.

Som andelsejer er ansvaret derfor at sikre, at der bade nu
og fremadrettet kan skaffes tilstraekkelig kapital til virk-
somheden. Det kapitalkrav og dermed egenkapitalkravet er
stigende, bade fordi virksomheden vokser, men ogsa fordi
vi er faerre til at baere opgaven. Derfor vil en stor del af den
egenkapital, der star i virksomheden, blive fordelt pa navn
gennem ejerkontoen for at gge gennemsigtisheden og
tydeliggere ejerskabet.

Vi skal sikre kapital i selskabet 09 pa garden

-
Sikrer andels-
Konsolidering Kapital i ejeren bedre
i selskabet selskabet afregning
pa sigt
Konsolidering Kapital Bidrager til en .
. e robust gkonomi
. pa Ejerkonto pa garden hos andelsejeren
Arets <
resultat
-



Vi skal bidrage med gode 09 stabile ravareleverancer
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Som ejere stdr vi sammen om

at tilskynde en adfeerd, som er
Restbetaling fordelagtig for det selskab, vi i

feellesskab er ejere af.

Vi har en enkel og fair afregning
af vores slagtedyr

Ravaren er forudsatningen

Danish Crown skal have den ngdvendige mangde ravarer. andelsejere i selskabet. Det er ikke forligeligt med den and,
Det er en grundforudsaetning for et sundt selskab, der er som vores andelsselskab bygger pa.

med til sikre en god afregning til ejerne, arbejdspladser i

Danmark og indtjening til det danske samfund. [ stedet skal afregningen vare enkel og gennemskuelig.

Vi skal som ejere tilskynde en adfaerd, hvor ravareleve- Huvis vi vil andelsselskabet, og hvis vi tilslutter os de farste
rancerne er stabile, og hvor vi leverer kontinuerligt over to grundpiller, sa har vi som andelsejere ogsa en opgave i
flere ar. Danish Crown har en serlig position i Danmark, at tilfere den rette mangde ravarer.

og derfor hverken kan eller vil vi lave modeller, der laser

Ravarer

O



Et feellesskab
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Et fellesskab om
forretningen

Som andelsejere er vi athangige af et staerkt fellesskab.
Det betyder ogs3, at vi kan tillade os at have forventninger
til hinanden. En forventning om, at vi er sammen, bade
nar det gar godt, og nar stormen raser. Faellesskabet er
afggrende for andelsselskabets succes, og vi har - sammen
med andelsejerne for os - i feellesskab opbygget et staerkt
selskab, som vi kan tillade os at veere stolte af.

Vi skal finde den stolthed, og sa skal vi finde ud af, hvor-
dan vi gogr det endnu bedre. Hvordan far vi andelsejerne

involveret? Hvordan far vi unge landmand med? Hvordan
far vi bygget stoltheden op over det at vere og have varet
andelsejer i Danish Crown?

Vi er udfordret af, at der bliver farre af os, og vi bliver stor-
re. Det er i kontrast til det faktum, at andelsselskabet som
udgangspunkt er skabt til vaekst i antallet af andelsejere.
Derfor er det feellesskabet og engagementet blandt os
andelsejere, som skal sikre, at denne grundpille ikke falder

Sammen.

Vi skal sammen sikre stoltheden 096 engagementet

Tiltrakning af nye
andelsejere

\/

—— I
Andelsejere
Griseproducent- Kreaturkredse
kredse

Kreaturforum

Stolthed 09 engagement
hos andelsejere

\/

Et dodt
denerationsskifte

\/
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Udgang
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Vi har direkte indflydelse og en
feelles opgave i at sikre stolthed
af vores andelsselskab

Andelsselskabet Reprasentantskab
Bestyrelse
AmbA
Danish Crown Danish Crown

A/S
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Danish Crown

Faellesskabet 09 stoltheden
er en vigtio konkurrence-
fordel, som skal dyrkes

Som andelsselskab er det afggrende, at vi har et sundt
feellesskab blandt vores andelsejere. Vi skal derfor lgbende
arbejde med at styrke fallesskabet omkring Danish Crown
og gor vejen ind i selskabet nemmere for nye andelsejere.

Som ung landmand skal Danish Crown vaere det naturlige
valg, ndr man setter slagtedyr i sin stald. Derfor leegger vi
en stor indsats i at fortaelle om Danish Crown pa de danske
landbrugsskoler, hvor vi hjelper de unge med at komme i
gang i erhvervet og inviterer nuveerende andelsejere ud for
at forteelle om deres udfordringer, da de skulle starte op.

Valger en ung landmand at blive en del af Danish Crown,
bliver vedkommende

a. en del af et mentornetvaerk, hvor erfarne andelsejere
kan komme med input til bedriften

b. tilbudt en opstartspakke for nyetablerede

c. tilbudt medlemskab i et vaekstnetvaerk med fokus pa
nye stalde og investering i slagtedyrsproduktion.

Alle initiativer skal sikre, at den nye generation star sa
steerkt som muligt i selskabet.

Derudover arbejder vi for at sikre stoltheden i at vaere
andelsejer i Danish Crown, sa flere involverer sig. Danish
Crown skal til enhver tid veere en integreret del af andels-
ejernes hverdag, og vores fzlles brand skal vare synligt
helt ud pa bedriften. Det sker gennem ejerinvolvering

pa kredsmeder, i repraesentantskabet og andre fora, hvor
ejerne bliver endnu mere integreret i selskabet og pavirker
beslutningsprocessen. Det sker gennem vores aktive del-
tagelse i promoveringen af vores sektor. Det sker gennem
vores webshop, hvor andelsejere kan bestille tgj og andet
med Danish Crowns logo pa.

Mulighederne for at skabe stolthed over vores felles sel-
skab er mange, og listen skal udvides lgbende.

Vi skal taettere sammen

—
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Vores fzlles fordele
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Vores faelles
fordele som

andelsejere

Som andelsejer i Danish Crown har du adgang til en reekke
fordele. Nogle er helt grundlaeggende i andelsselskabet
som medejerskab og indflydelse, afhentning til tiden og
konkurrencedygtig afregning. Andre har vi bygget op over
tid som en steerk radgivning, digitale tilbud, som ager
effektiviteten pa garden, og en gget andel af egenkapitalen
pa navn.

Konkurrencedygtig afregning

Det forste andelsslagteri i Horsens blev etableret for at
sikre, at landmandene fik mest muligt for deres slagtedyr.
Over 130 ar senere er det stadig vores vigtigste nggletal for
forretningen. Som andelsselskab skal vi ikke skabe over-
skud til andre, men kgbe ravaren hos leverandgren dyrest
muligt.

Leveringsret og vekstmuligheder

Det er unikt, at du til enhver tid kan vokse med Danish
Crown. Der er ingen afsatningsmaessige granser for land-
mandens vakst. Som andelsejer har du pligt til at levere
slagtedyr til Danish Crown og ret til at fa dem afhentet. Det
betyder, at du altid vil kunne komme af med dine slagtedyr
til Danish Crown uanset, hvor stor din gard er, eller hvor
den ligger i landet. Der findes ikke andre modeller end
andelsmodellen, hvor dette er muligt.

Medejerskab og indflydelse
En ejer, én stemme. Alle leverandgrer kan sege indflydelse
gennem kredsene, reprasentantskabet og bestyrelsen. An-

delsejerne er den gverste besluttende myndighed i Danish
Crown gennem repraesentantskabet og sgrger dermed for,
at virksomheden altid optimeres med andelsejerne for gje.

Andelsejer uden indbetaling

Som nystartet landmand kan du blive en del af det felles-
skab og netverk, som Danish Crown udger uden at betale
en krone for at komme med. Samtidig far du andel i de
verdier, som danske landmand har opbygget gennem
generationer.

Radgivning og digitale lasninger

Udover opgaven med at selge ravaren til hgjest mulig pris
er Danish Crown ogsa med til at optimere pa bedriften.
Danish Crown tilbyder faglig radgivning, som gger effekti-
viteten og dermed indtjeningen hos andelsejeren. Samtidig
udvikles der hele tiden pa de digitale lgsninger, som giver
adgang til en stor mangde optimeringsdata og smidigger
kontakten med selskabet.

Kapital pa navn

Andelsejernes leverancer opbygger kapital i selskabet. En
del af kapitalen udbetales ved arets afslutning, og resten
bruges til investering og drift af selskabet. Den kapital,
der ikke udbetales, taller dog to steder, da der sattes navn
pa den. Det betyder, at andelsejeren altid ved, hvor mange
penge vedkommende har til at sta i selskabet og som ud-
betales, hvis selskabets forhold tillader det, nar vedkom-
mende en dag forlader selskabet.






Det styrkede ejerskab
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Det styrkede
¢jerskab

Andelskonstruktionen skal beere Danish Crown ind | fremtiden, men
andelsselskabet skal optimeres for, at det bliver beeredygtigt.




Vi andelsejere har gennem arene lavet et falles selskab,
som ggr, at vi kan slippe vores slagtedyr ved staldderen og
med ro i sindet vide, at de er solgt til den hgjest mulige
pris pa det tidspunkt, de forlader vores gard. Vi kan ogsa
udvide vores produktion og vere sikre pd altid at kunne
afsaette de ekstra slagtedyr.

Det kraever, at vores selskab er sundt og steerkt og har de
nedvendige forudsatninger for at optimere prisen for de
ravarer, som vi andelsejere leverer.

I arbejdet med ejerstrategien har vi veeret omkring mange
muligheder for at styrke vores selskab. Falles for det hele
var, at det skulle svare pa det indledende spgrgsmal. Er vi
de bedste ejere af Danish Crown? Andelsselskabet er stadig
den starkeste konstruktion til at beere Danish Crown ind

i fremtiden, men vi er nadt til at kigge pd den made, vi er
andelsejere pa for at sikre, at selskabet er i sin staerkeste
form.

Det er ikke en mulighed at lade st3 til. Grundpillerne i
vores selskab, andelsejerstoltheden, kapitalgrundlaget og

ravareforsyningerne skal sta sd steerkt som muligt.

Derfor @ger vi meengden af kapital pa navn i selskabet, sa
synligheden af ejerskabet bliver tydeligere. Vi eger indsat-
serne for de unge landmaend, sa de i hgjere grad kan se en
fremtid i Danish Crown. Vi fastholder en afregningsmodel,
som er gennemsigtig.

Vi skal have sikret, at de tre grundpiller star sterkt, og
at vi som andelsejere er klar over, hvad vores opgave er i
selskabet.

Vi skal genbekrafte troen pa og stoltheden ved andelsejer-
skabet. Vi skal sikre kontinuerlige og @agede leverancer. Vi
skal sikre, at vores selskab har den ngdvendige kapital til
at udvikle sig.

Nar vi lykkes, sa har vores felles selskab gode forudsat-
ninger for at lgse det tidlgse formal til glaede for alle ejere
af Danish Crown.

Det styrkede ejerskab

—
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Find fzllesskabet
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Find
faellesskabet

Som andelsejer kan du sage indflydelse og feellesskab
flere steder 1 Danish Crown.

Kredsene

Danish Crown kreatur- og griseproducentkredse mgdes
to gange om aret i valgkredsene. Her kan andelsejerne fa
en status pa selskabet og stille spgrgsmal og forslag til
bestyrelsesformand og CEO. Hvert 2. ar vil der derudover
veere valg i kredsene til bade Danish Crowns repraesen-
tantskab og Kreaturforum. Her veaelger kredsene et antal
repreesentanter, som beregnes ud fra kredsens samlede
leverede kilo.

Kreaturforum

Kreaturforum har fokus pa at sikre og udvikle den palette
af service og koncepter, Danish Crown Beef tilbyder
andelsejerne. Her vaelges repraesentanter fra kreaturkred-
sene, og samtidig udpeges der de medlemmer, som udger
ejerudvalget. Disse medlemmer har fokus pd ejerservice
og markedsrettede koncepter, og samtidig sidder de med i
Danish Crowns reprasentantskab.

Reprasentantskabet

Danish Crowns repraesentantskab er den gverste beslut-
tende myndighed i Danish Crown. Her sidder andelsejer-
valgte repraesentanter fra grisekredsene, Kreaturforum
og minoritetsgrupperne. Reprasentantskabet godkender
regnskaber og alle stgrre beslutninger i Danish Crown
gennem demokratiske afstemninger.

Fra repraesentantskabet veelges der andelsejere til bestyrel-
sen i Danish Crown AmbA.

AmbA-bestyrelsen

AmbA-bestyrelsen i Danish Crown bestar af medlemmer
valgt af kredsene, Kreaturforum og reprasentantskabet.
Amba-bestyrelsen forestdr den overordnede ledelse af
selskabets anliggender.



