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ais og jeg har netop veret rundt i kredse-

ne for at give en frisk status pa virksom-

hedens praestationer og retning. Arets

regnskab og vores konkurrenceevne

har naturligt veeret det store tema pa
meaderne. Vores datterselskaber prasterer godt
over en bred kam, og den underliggende drift
i virksomheden er god. Dermed er det i hgj
grad de voldsomme omvaltninger, som 2022
har budt p3, der har givet os udfordringer i det
overstaede regnskabsar.

Sidelgbende med kredsmederne for grisepro-
ducenterne har vores kolleger i Danish Crown
Beef ogsa vaeret samlet. Her blev der gjort
status pa et rigtigt godt ar i virksomheden med
rekordafregning til ejerne over aret, hvor Danish
Crown Beef virkelig er lykkes med de initiativer,
som er blevet sat i sgen. For vores medarbejdere
i Holsted, Aalborg, Sdr. Felding og pa de tyske
anlaeg handler det derfor om at fortsaette med
at levere gode resultater fremadrettet, og det er
overskriften for alle medarbejdere i den del af
organisationen.

Ca. 1.000 deltog pa mgderne i griseproducent-
kredsene, og 700 deltog pd mederne i kreatur-
kredsene, og dermed har interessen for at hore
mere om aret veeret stor. Det er vigtigt, at vi
som ejere har den samme referenceramme ift.
virksomheden, og noget af det, vi blandt andet
luftede de indledende tanker omkring, var stra-
tegien for vores griseandelsejeres leverancer.
Strategien handler kort fortalt om at optimere
vores leverancer af grise, sa de passer bedre til
den kapacitet, som vores slagterier har. Vi har
over aret haft leverancer pa alt mellem 290.000
til 220.000 grise om ugen, og det svarer til at
have et slagteri som Saeby stdende klar pa side-
linjen, som vi kan teende og slukke for.

Det giver selvsagt nogle ganske store muligheder
for optimering, og pa kredsmeaderne prasente-
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rede vi en mulig model til at sikre mere jevne
leverancer af grise, men vi er slet ikke feerdige
med at kigge mulighederne efter. Det arbej-

de tager vi fat pa i bestyrelsen sammen med
repraesentantskabet, og vi kommer selvfglgelig
til at opdatere jer lebende. Jeg noterede mig god
opbakning til initiativet, og det er vigtigt, for der
ligger nogle spaendende muligheder her for at
trimme vaerdikeden til glaede for alle ejere.

Der er ikke noget, der tyder p4, at vi kigger ind

i mindre volatilitet i 2023. Det skal vi navigere

i, for opgaven er helt klar i virksomheden - vi
skal genfinde vores konkurrenceevne. Vi kender
udfordringerne, og arbejdet med at udbedre dem
er gang. Samtidig har vi gode initiativer undervejs
til at fa vind i sejlene, sa vi kan levere et staerkt
resultat i det regnskabsar, vi har taget hul pa.

Glaedelig jul og godt nytar til jer alle sammen

Med venlig hilsen

ol Bt

Erik Bredholt, formand i Danish Crown
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Danish Crown gdr nu sammen med start-up-virksomheden
AgroGas om et projekt, der skal afbrcende metan fra andelsejernes
gylletanke. Nar metanen afbreendes til CO, scenker det klimaaftrykket med
20 procent pr. gris, og derfor skal AgroGas’ teknologi testes i
storre skala ved Danish Crowns andelsejere.

Metan-afbrending
kan blive et stort skridt
pa Klimavejen

Tekst: Aske Gott Serensen
Foto: Martin Senderby
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onceptet er egentlig sare simpelt.

Ved at opsamle og afbraeende den Nar vi ser

metan, som dannes i gylletankene o .

pa de danske landbrug, kan klima- payvores
aftrykket reduceres med 20 procent pr. gris. liste over
Derfor h ikl o e e e °

erfor har AgroGas udviklet en metode, som lHltlathCI‘, sd

suger metangassen fra den overdekkede gylle- .
tank, forer det via ror til en fakkel, som derefter CI'pOtCHthICt
braender metanen af. iﬂamme—
Bag AgroGas star Mikkel Kastensand og Peter Pl'olel‘tet
Foged Larsen, og ideen til projektet stammer meg‘et
fra Mikkel Kastensands arbejde i virksomheden dend
Deponigas, hvor han stadig sidder i bestyrel- spandenae
sen. Virksomheden har over arene installeret ifOI‘hOId til
lignende anlaeg pd mange nedlagte lossepladser de ﬂVI‘iéC

i Danmark, hvor tidligere tiders deponeret hus-
holdningsaffald udvikler metan. "
- Teknologien er egentlig udviklet over de seneste
25 ar i Deponigas, hvor jeg har leveret styring og
teknik. Direkteren i Deponigas fik for tre ar siden
en henvendelse fra en initiativrig landmand i
familien, der ville hgre, om man ikke kunne gare

Mikkel Kastensand og
Peter Foged Larsen
er de to folk bag
AgroGas. Teknologi-
en bag stammer fra
virksomheden Depo-
nigas, som over arene
installeret lisnende
anlaeg pa mange
nedlagte lossepladser
i Danmark, hvor tidli-
gere tiders deponeret
husholdningsaffald
udvikler metan.

\:

noget ved metanen fra hans gylle. Der tog vi sa
ud med en prgvetrailer, setter pumpe og fakkel
pa, og det har vi faet til at fungere i lgbet af de
sidste to ar efter at have ombygget udstyret til
den magre og svingende gaskvalitet, sa det er
der, konceptet og ideen til AgroGas stammer fra,
forteeller Mikkel Kastensand.

Opstilles i etaper

Nar Danish Crowns andelsejere udsluser gyllen
fra stalden til gylletanken, vil der blive dannet
metan fra gyllen, som siver op i atmosfaeren.
Det er et problem, fordi klimaaftrykket fra
metan er 28 gange sa stort som CO,, og derfor
vil afbrendingen - og dermed konverteringen af
metan til CO, - seenke klimabelastningen mar-
kant. Derfor tog AgroGas for et ar siden kontakt
til Danish Crown for at foresla et partnerskab,
med det formal at udvikle konceptet og samti-
dig skalere det op.

- Vi vil gerne ggre noget godt for klimaet, men
vi har haft svert med at komme igennem med
det. Gennem Danish Crown far vi nu en helt
anden platform til test i storskala. Nu stiller

vi tre anlaeg op i ferste etape. Nar de kerer, sa
folger vi op med yderligere syv anlaeg senest i
2024. Sidelgbende kigger vi pa, om energien fra
afbrendingen kan udnyttes til enten produktion
af varme eller strem, hvor vi ogsa har gode erfa-
ringer fra deponier, siger Mikkel Kastensand.

Det eneste, der kraeves, for at opstille et anlaeg
er, at gylletanken er overdaekket, og i forste
omgang prioriteres de storre gylletanke med
minimum 10.000 tons gylle om aret.

Stor interesse

Andelsejere har faet praesenteret projektet pa
arets kredsmader, og interessen for at blive en
del af det er stor. Det glaeder Nicolaj Nergaard,
der er direkter for Danish Crowns ejervendte
aktiviteter, da han ser et stort potentiale i pro-
jektet.

- Nar vi ser pa vores liste over initiativer, sa er
potentialet i flammeprojektet meget spaeenden-
de i forhold til de gvrige. Det kan komme til at
bidrage med en stor reduktion af udledninger
pa tvaers af hele vores vaerdikede. Reduktionen
kommer til at tzelle fuldt ud hos vores ejere, og
vi ved, at metan er et omrade, som der kommer
oget fokus fremadrettet gennem blandt andet
den handlingsplan for metan som Regeringen
skal lave, siger Nicolaj Nergaard.

Han laegger vaegt pa, at mange af de landmeend,
som i dag allerede behandler deres gylle, stadig
vil fa effekt af at breende metanen af.

- Uanset om man blot sender sin gylle ud i tanken,
keler den ned eller sender den til biogas, vil man fa
en effeke af at opstille et anleeg ved sin gylletank.
Samtidig vil de af vores andelsejere, der leverer til
biogas stadig fa effekt af at braende rest-metanen
fra den afgassede gylle af, sa der vil veere gevinster
at hente for alle andelsejere. Styrken ved fakkel-
afbreendingssystemet er, at vi preecis kan male
mangden af det afbreendte metan pa de enkelte
ejendomme og indregne det i bedriftens beeredyg-
tishedsbalance, siger Nicolaj Ngrgaard.

Danish Crown er lige nu ved at identificere de
andelsejere, som far tilbudt at teste de forste
anlaeg. AgroGas-konceptet er lige nu en del af
et GUDP-projekt (LESS - Low Emission Slurry
Storages), som skal validere konceptets effekt
med henblik pa af blive en del af fremtidens
mest lovende teknologier til reduktion af metan
emissioner fra gylletanke. GUDP-projektet gen-
nemferes i samarbejde med SEGES, Landia og
Aarhus Universitet. ®
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Danish Crown har faet godkendt sine klimamadl af FN-partnerskabet Science Based Targets.
Det betyder, at mdlene har faet videnskabens ord for, at de er realistiske og lever op til mdlet
om at begreense de globale temperaturstigninger til maksimalt 1,5 grader.

Klimamalene far
videnskabens
kvalitetsstempel

Tekst: Aske Gott Sarensen
Foto: Danish Crown

anish Crown vil ga forrest i arbejdet

med at sikre en baredygtig omstil-

ling af fedevareproduktionen, og nu

har koncernen taget endnu et vig-
tigt skridt i en mere beeredygtig retning, da man
som en af de forste store europaiske kgdpro-
ducenter er blevet optaget i det internationale
initiativ Science Based Targets.

- Den grenne omstilling af fadevareerhvervet

er fuldstendigt afgerende for Danish Crown,

og vores forretningsstrategi er bundet op pa
massive investeringer i beeredygtighed. Med
ogodkendelse fra Science Based Targets har vi nu
EN og videnskabens ord for, at vores kgreplan
frem mod 2030 er realistisk, og en international,
videnskabelig metode til at nedbringe vores
klimaemissioner markant, forklarer Jais Valeur.

Science Based Targets er et partnerskab mellem
bl.a. EN's Global Compact, World Resources
Institute og Verdensnaturfonden (WWE). Pro-
grammet hjelper med at designe en klar vej for
virksomheder, sa de kan mindske udledningen
af drivhusgasser i et sa stort omfang, at det
bidrager til at holde den globale temperatur-
stigning pa maksimalt 1,5 grader, som er det
mal videnskaben peger pa for at undga store
klimakatastrofer.

Flere kendte tiltag

Det er Danish Crowns ambition at reducere
udledningen af klimagasser med 50 procent fra
2005 til 2030 og producere klimaneutralt ked i
2050. Science Based Targets har godkendt den
del af malsatningerne, der foregar mellem 2020
0g 2030.

Indsatsen for at nedbringe udledningerne fore-
gar i hele Danish Crowns veardikaede, men det
er is@r hos andelsejerne, at mulighederne for
reduktioner er storst. Her arbejdes der i forvejen
malrettet med baredygtighedstiltag, og Danish
Crown har identificeret en lang raekke indsatser,
som hos mange ejere allerede er en fast del af
hverdagen i dag. De fire vigtigste er:

« Optimering af gyllehdndtering inkl. gget
udnyttelse af gylle til biogas.

« Markteknologier der sikrer foderkorn med
mindre klimabelastning.

« Optimering af fodereffektiviteten gennem
programmet "Danish Crown Data".

Udelukkende anvendelse af afskovningsfri
soja i foder.

I alt vil Danish Crown reducere sine globale ud-
ledninger med 2,5 mio. tons CO, alene fra 2020
til 2030, eller hvad der svarer til at fjerne mere
end 500.000 biler fra vejene. Til sammenlig-
ning skal Danmark som samlet nation reducere

V]

Den dronne
omstilling
af fedevare-
erhvervet er
fuldstcendidt
afderende
for Danish
Crown.
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FN og videnskaben
har talt, og de
mener, at vores
klimaplan i Danish
Crown er realistisk
at na i 2030.

med 20 mio. tons CO, fra 1990 til 2030 for at na
Folketingets malsatning om at reducere udled-
ningerne med 70 %. En del af Danish Crowns
reduktioner foregar dog i udlandet, og vil ikke
teelle med i det danske CO,-regnskab.

- Vi har en keempe opgave foran os ude pa
gardene og i produktionen, men fordi vi er et
andelsselskab og har kontrol over hele vores
vardikade, sa har Danish Crown ogsa en unik
mulighed for at levere de nadvendige redukti-
oner. Kampen mod klimaforandringer er helt
afggrende, og udfordringerne kan ikke vente pa
at blive lgst. Vi skal levere nu, siger Jais Valeur,
CEO i Danish Crown.

Andelsejerne er langt

Han leegger dog veegt pa, at andelsejerne alle-
rede i dag er godt pa vej mod et markant lavere
klimaaftryk.

- Andelsejerne har arbejdet malrettet med
bzeredygtished gennem lang tid, og de tiltag,
som er identificeret, er for manges vedkommen-
de allerede en fast del af hverdagen. Derfor vil
ambitionerne i Science Based Targets heller ikke
komme bag pa vores ejere, da det handler om

at fortsatte den gode udvikling, de allerede er
inde i. Der er ikke flyttet pd malstregen for vores
danske ejere - den er fortsat den samme, og
initiativerne til et mere baeredygtigt landbrug er
ogsa uendrede, da vores eksisterende plan for
de danske ejere blev vurderet som ambitigs af
Science Based Targets Initiative, siger Jais Valeur,
og fortsatter:

- Den store forskel er, at vi nu bliver en del af en
international standard, som bade kunder, virk-
somheder, NGO'er, regeringer og FN anerkender
som referenceramme for arbejdet med bzeredyg-
tighed. Science Based Targets Initiative er respek-
teret over hele verden, og godkendelsen af vores
klimamal herfra giver os en hel anden mulighed
for at indga i en kvalificeret dialog med vores
omverden. Samtidig bliver det muligt at kommu-
nikere klimaeffektivitet og indsatser, uden at der
stilles spgrgsmal ved regnemetoder, kvalificering
af data eller andre uenighedspunkter. ®

Fakta om Science Based Targets

Science Based Targets er et faelles initi-
ativ mellem Carbon Disclosure Project
(CDP), World Resources Institute (WRI),
Verdensnaturfonden (WWF) og FN
Global Compact (UNGC), hvis mission er
at styrke virksomhedernes ambitioner,
nar det kommer til deres klimaindsats.
Det sker ved at mobilisere dem til at
opstille mal for reduktion af udledning
af drivhusgasser, der er i overensstem-
melse med de videnskabelige krav om
begransning af den globale opvarmning
til mindre end 1,5 °C/2 °C sammenlignet
med fogrindustrielle temperaturer.

Laes mere om initiativet her:
www.sciencebasedtargets.org

50%
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Danish Crown stempler for alvor ind som markant udvikler af nye
maskiner og robotlosninger. Ved selv at udvikle og patentere dem vil
fodekoncernen vende automationsagendaen fra at vcere en
udfordring til en konkurrencefordel.

Danish Crown pa
vej med massive
investerinoer
i automation

Tekst: Martin Christensen
Foto: Martin Senderby

or godt et ar siden etablerede Danish
Crown en afdeling, der pa egen hand
skal udvikle ny teknologi og nye ma-
skiner, som kan gere automation til en
konkurrencefordel for koncernen.

Det har hurtigt vist sig at vere et rigtigt traek.

I slutningen af august sggte Danish Crown for
forste gang i over 20 ar patent pa en nyudviklet
maskine, og historisk set har Danish Crown kun
segt patent fire gange i Danmark. Med endnu

en ansggning pa trapperne er det et godt billede
pa, hvordan koncernen i fremtiden vil udvikle og
beskytte sin egen viden og lgsninger.

- Vores udenlandske kollegaer har en konkur-
rencefordel i form af lavere lgnudgifter, og vi
skal gare automation til vores konkurrencefor-
del sammen med eksempelvis baeredygtighed.
Det gor vi bedst ved at udvikle og patentere
lgsninger til de arbejdsopgaver, der lgses lige sa

godt eller bedre med teknologi, s medarbej-
dernes kompetencer kan bruges der, hvor deres
faglished er uundveerlig, siger Henrik Andersen,
teknisk direkter i Danish Crown.

I det kommende ar er der samlet set afsat over
en milliard kroner af det samlede investerings-
budget pa 2,2 milliarder kroner til modernise-
ring af produktionsapparatet og ikke mindst op-
forslen af Danish Crowns nye fabrik i England,
hvor automatisering er i hgjsadet.

Af de andre storre investeringer i automation i
det kommende ar kan blandt andet navnes nye
palleteringssystemer pa fabrikkerne i Vejle og
Horsens, som vil lette medarbejderne for nogle
af de mest belastende arbejdsopgaver og sam-
tidig gere processerne mere effektive.

- Med investeringer i den nyeste automation tror
vi p3, at vi kan satte vores produktion smartere
sammen, gge vores konkurrenceevne og pa
samme tid skabe et bedre arbejdsmiljg.

il

Med investe-
rinderiden
nyeste auto-
mation trorvi
pd, atvi kan
s@lte vores
produktion
smartere
sammen.
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Det store investeringsbelgb i et ar, som sjaeldent
har veaeret svaerere at forudsige, men for os giver
det pa alle mader god mening, siger Thomas
Ahle, der er CFO i Danish Crown-koncernen.

Automation skaber vakst og jobs
Investeringerne er en hjernesten i Danish
Crowns Feeding the Future-strategi. Over en
femarig periode frem mod 2026 er det planen at
investere over ti milliarder kroner i produktions-
apparatet.

De massive investeringer i automation puster
automatisk til diskussionen om, at det reducerer
antallet af arbejdspladser. Men skal man tro et
studie fra Aarhus Universitet i ar, er det ikke
nedvendigvis tilfaeldet. Studiet konkluderer, at
virksomheder, der investerer i automation, over
tid vil gge antallet af medarbejdere og haeve

produktionsniveauet, modsat de virksomheder,
der ikke gor det.

Danish Crown mener heller ikke, at den agede
automation kommer til at pavirke antallet af
arbejdspladser nevneveardigt, og de arbejds-
pladser, der vil forsvinde, vil veere de meget
fysisk belastende arbejdspladser, hvor man i dag
er presset af en hgj medarbejderomsztning.

- Vi tror p4, at automationen pa sigt kan styrke
vores konkurrenceevne, skabe vaekst og der-
igennem nye arbejdspladser. Men vi er ogsa
meget klare omKkring, at vi hellere vil have otte
arbejdspladser, hvor medarbejdernes eksper-
tise er i hgjsaedet, end vi har ti, hvor to af dem
bade slider pa medarbejdernes fysik og kan
lases mere effektivt med teknologi, siger Henrik
Andersen. e

e

En ny robot skal
stevsuge brystflaesk.
En opgave der indtil
har vaeret handholdt
af medarbejderne,
0og som Kkraever
mange gentagende
bevaegelser.
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Vi tror pa,
at auto-
mationen
pd sigt kan
styrke vores
konkurrence-
evne, skabe
veekst o9
derigennem
nye arbejds-
pladser.
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2,2 milliarder kroner
til modernisering af
produktionsapparatet.
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Handlekraft som drivkraft

I de kommende udgaver af indsigt scetter vi fokus pd de
andelsejere, der udgar AmbA-bestyrelsen. Denne gang er vi pd
besag ved Ulrik Bremholm pa Langeland. Han kategoriserer
sig selv som privilegeret deltidslandmand med 30 ansatte, for
der er meget andet, der fylder i langeleenderens hverdag.

e

Udover plante- og griseproduk-
tion har Ulrik Bremholm ogsa
tre vindmeller, som producerer
energi. Et omrade, han forventer
at udvikle de kommende ar.

Tekst: Aske Gott Sarensen
Foto: Red Star

ubenlund Agro tzller 30 ansatte,
1.800 sger i fuldt integreret produk-
tion, 1.820 ha. planteavl og produkti-
on af energi, men pa trods sterrelsen
pa virksomheden, sa beskriver Ulrik Bremholm
sig som privilegeret deltidslandmand. Det er
ikke, fordi interessen i virksomheden mangler,
men fordi Ulrik Bremholm bruger sin tid pa
meget andet end landbrug.

Bdde i kraft af sit bestyrelsesarbejde i Danish

Crown og dertilharende tillidshverv, men ogsa
som engageret i fonde, som mentor for iveerk-
sattere eller som initiativtager til projekter pa
og omKkring Langeland.

- Det varste er, nar vi kigger for meget i vores
egen materie og ikke kan se andet end det. Man
kan i alle livets sammenhange blive selvfed af
at veere sammen ligesindede, og derfor er det et
personligt mal for mig at have andet end min
egen virksomhed og andre pavirkninger end
landbruget. Derfor er det ogsa afgarende, at vi
har en diversitet i landbruget blandt landmaend,
sa lenge vi har et faelles vaerdigrundlag, hvor vi
kan se os selv i fadevarevaerdikaeden, siger Ulrik
Bremholm.

Derfor har han ogsa varet vak fra sit landbrug,
inden han overtog som 5. generation pa garden.
Han startede karrieren i DLG, hvor han gennem
et aspirantforlgb fik mere og mere ansvar, indtil
han blev ansvarlig for al stykgodstransport i
Danmark.

Et komplekst boldspil

Ulrik Bremholm blev valgt til bestyrelsen i 2017
pa de frie mandater i Repraesentantskabet. Her
sidder han i AmbA-bestyrelsen, hvor han forst
og fremmest orienterer sig mod at laegge de
lange, strategiske spor.

il

Feeding the
Future var
sveer, fordi
vi pad davee-
rende tids-

punkt skulle
vende en
udvikling,
hvor vi havde
haft et falden-
de leveran-
cegrundlag
dennem
mange dr.

n

Ulrik Bremholm

Bor pa Langeland sammen hustruen
Marlene, som er administrativ ansvarlig
i Rubenlund Agro. Her bestar besatnin-
gen af 1.800 sger med 60.000 slagte-
orise under UK-konceptet. Dertil harer
1.820 ha. planteavl, hvoraf de 10 procent
er gkologisk. Her dyrkes spinat, roe-frg,
quinoa, graesfrg, raps mm. Garden har
ogsa energiproduktion fra tre vindmel-
ler, der leverer 29 mio. Kilowatt om aret
- et omrdde, der udvikles pa. Til garden
harer ogsa 45 gkologiske kadkvaeg, som
afgreesser et vidomradeareal. Marlene
og Ulrik har fire bern i alderen 11-22 ar.

- Vi eri en tid, hvor alt er blevet meget volatilt.
Det skal vi handtere, men vi ma ikke lade det
forstyrre den langsigtede strategi og de spor, vi
har lagt for virksomheden. Det handler om, at
vi setter de rigtige hold i A/S-bestyrelsen, og at
vi har den rette direktion til at eksekvere pa den
strategi, vi har lagt. Derudover er vi selvfalgelig
ogsa leveranderer til selskabet og er optagede
af de mere andelsejervendte spergsmal. Men vi
er nadt til at sikre, at vi har den rette retning pa
virksomheden, siger han.

Derudover leegger han veaegt pa, at de ejervalgte
i Danish Crown skal have kompetencerne til

at kunne sparre med bade direktion og evrige
ansatte - bdde nu og i fremtiden.

- Vi skal som ejere veere i stand til at spille bold
med kompetente ledere i vores virksomhed, som
kan noget andet, end det jeg som griseprodu-
cent arbejder med. Der skal man veaere ydmyg
over for, at vi skal kunne levere nogle menne-
sker, som kan spille bold med vores direktion.
Fremtiden bliver kun mere kompleks, og det er
vigtigt, at vi far valgt repraesentanter for os ejere,
som kan navigere i det.

Han fremhaever selv arbejdet med Feeding the
Future-strategien og senest beslutningen om
at vende tilbage til markedet i Storbritannien,
som nogle af dem, der har kraevet nogle store
strategiske overvejelser.

- Feeding the Future var sveer, fordi vi pa davae-
rende tidspunkt skulle vende en udvikling, hvor
vi havde haft et faldende leverancegrundlag
gennem mange ar. Det er en sver situation at
lave ny strategi i. Derfor mundede det bl.a. ogsa
ud i en ejerstrategi og en kommende ——>
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strategi for A-kg, som netop beskaftiger sig med
henholdsvis vores ejerskab af virksomheden, og
hvordan vi sikrer, at vi understgtter Feeding the
Future. Senest har beslutning om investeringen
i England veeret stor, fordi vi selvfalgelig skal
vere sikre p3, at vi ikke gentager de udfordrin-
ger, vi slap ud af, men det er mere fglelsesmaes-

Derfor er han ogsa glad for, at Danish Crown har
valgt at vaere ambitigse i arbejdet med baeredyg-
tighed.

- Jeg synes, det er fantastisk, det er blevet high-
lightet de seneste ar. Jeg er sa stolt af, at vi i
Danish Crown er gaet foran i at drive det her.

Rubenlund Agro har

1.800 s@er i integreret
produktion og leverer
60.000 slagtegrise til

Danish Crown om aret.

Fem hurtige
1

Hvornar fandt du ud af, du ville vaere landmand?
Mellem 9. og 10. klasse var jeg ude og prgve at vere mekaniker, og
jeg har ogsa overvejet temrer, men jeg har egentlig aldrig vaeret i
tvivl om, at jeg skulle vaere landmand. Jeg har dog pa visse
tidspunkter i mit liv veeret i tvivl om hvornar.

2,

Hvad er det bedste ved dit job?
Det er en hverdag, der er sa forskellig. En masse

forskellige dagsordener bade i regi af min egen virk-
e somhed, Danish Crown og L&F. Det at have sd mange

mennesker omkring mig, synes jeg er fedt.

Hvorfor valgte du Danish Crown?
Fordi Danish Crown havde og har en aben prisbog.
Alle ejere kan kigge i Danish Crowns prismatrix og
vaere helt trygge ved, at vi er ligestillede. Der er ingen

sigt, at den bliver vanskelig, for vi er jo netop
opmarksomme pa historikken i UK, siger Ulrik Vardi gennem data
Bremholm. [ kraft af sit hverv i bestyrelsen er Ulrik Brem-
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Frontlgber pa baredygtighed
Noget af det, der ogsa har fyldt meget i den tid,
hvor Ulrik Bremholm har siddet i bestyrelsen,

holm ogsa engageret i bestyrelsen i Landbrug &
Fodevarer Gris, DAKAs landmandsudvalg, Nomi-
nerings- og Vederlagsudvalget i Danish Crown
og Udvalg til test af nye tiltag fra Ejerservice.

il

forskel pa ejerne. /—\ a

Hvorfor gik du ind i bestyrelsesarbejdet?

er beeredygtighed. Her bliver det ogsa hjerte- I sidstnaevnte hjelper han Ejerservice med at ESG handler
blod for langelenderen, der lavede sit forste udvikle vaerdiskabende tiltag for Danish Crowns .. Jeg sagde ja til at blive valgt ind i repraesentantskabet,
ESG-regnskab for 17 r siden p3 trods af, at andelsejere, og det er bl.a. Danish Crown Data, fOI‘ImQ om fordi jeg gerne ville mere. Danish Crown fylder mest i vores

i s forretning totalt set. Jeg er ydmyg over at vere blevet valgt
banken betegnede det som "spild af tid. som har fyldt. I‘CSPCI(tCH fOI‘ af nogle lg<olleger OQ]h\g/is iZQ ik)llfe leverer et bedre Danisi
- ESG handler for mig om respekten for det, vi - Data er grundlaget for beslutninger for detr vi har 6 Crown dr for ar, sd har jeg ikke levet op til mit ansvar som
har med at gore. Vi fylder meget i det danske fremtiden. Hvis ikke Danish Crown skulle have med at égl-e T AT - folkevalgt. Jeg braender for at gore en forskel, og s ma mine

. Hvad ville dine medarbejdere I
kolleger vurdere, om der er leveret.

landskab og pa vejene, og vi kan ikke bare bruge
ressourcer ukritisk. Vi er dem, der fylder mest i
den danske natur, derfor er det da naturligt, at

vi kigger pa, hvilke ressourcer vi treekker pa. For
100 ar siden hed det godt landmandskab og sa
blev det til sund fornuft, og nu er indsatsen sat
pa formel i form af ESG-rapportering. Vi er enige
om, at det er vigtigt, og vi skal have drevet det
ud til forbrugerne.

mine data, hvem pokKker skulle sa? Hvis vi ikke
stiller vores data til radighed for virksomheden,
sa saver vi benene af os selv. Vi er det eneste
andelsselskab i Danmark, hvor vaerdiskabelsen
pa data er ultimativ, for afkastet deler vi i gre
pr. kg, sa der er ikke noget med at nogen far
mere end andre. Det skal vi holde ultimativt
fast i. Vi har kun én vej, og det er fremad pa den
dagsorden. @

n

og kolleger sige om dig?
Mit mal er, at mine medarbejdere synes, at jeg er
fair, serlig og udfordrende. Mit drive ligger i foran- &/

dring, og vi skal simpelthen fremad.
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Holdninger madetes, og der var livlig debat pd kredsmaderne 2022. Som noget nyt havde Danish
Crown Beef medbragt en ekstern oplaegsholder i form af Marie-Louise Boisen Lendal, direktor i
Teenketanken Frej, der satte fokus pd nogle af oksekadets fremtidige muligheder og udfordringer.

God debat
med stof til eftertanke
pa arets kredsmeder

Tekst/Foto: Kristoffer Veggerby

vilken rolle kan og skal kreaturerne
spille i fremtidens fodevareproduk-
tion? Det spgrgsmal var til debat
pa kredsmederne 2022 i Danish

Crown Beef.

Her havde Danish Crown Beef inviteret
Marie-Louise Boisen Lendal, direktgr i den
fodevarepolitiske taenketank Frej, forbi til oplaeg
om, hvordan vi sikrer en fremtid for dansk pro-
duktion af okse- og kalvekgd og samtidig skaber
en frugtbar forbindelse mellem land og by.

- I Danish Crown har bade vi og vore andelsejere
en presserende opgave. Vi skal skabe og styrke
broen mellem landmand og forbrugere. Skal det
lykkes, har vi lgbende brug for input udefra. Her
har Marie-Louise Boisen Lendal og Teenketanken
Frej et - synes vi - interessant udgangspunke. [
oplegget kom Marie-Louise ind pa flere af vores
"svagheder” som f.eks. et hgjt klimaaftryk, men
lige sa vigtigt satte hun fokus pa de styrker, vi og
vore andelsejere i Danish Crown besidder. Dét, at
vi er del af en staerk, omstillingsparat fedeva-
revirksomhed, lyder det fra Finn Klostermann,
adm. direkter i Danish Crown Beef.

Pa kredsmgderne understregede Marie-Louise
Boisen Lendal blandt andet, at landmaende-

ne i Danish Crown i modsatning til andre
producenter i bade ind- og udland, er del af et
staerkt andelsfeellesskab, som ejer store dele af
vaerdikaeden fra jord til bord. En position, der
bade forpligter og skaber store muligheder for at

Fremmgdet til arets
kredsmeder i Danish
Crown Beef var -
sammenlignet med
2021 - vokset med
nasten en fjerdedel
med Agerskov som
det klart storste
arrangement med
238 deltagere.

s

forme de fremtidige rammevilkar for produk-
tionen sasom en potentiel CO,-afgift.

- Selvom oksekad ikke har en fremtraedende
rolle i de nye kostrad, er det stadig et produkt,
som folk eftersperger - bare i mindre mangder
end tidligere. Sa nar I producerer et produkt
med hgj spisekvalitet, god dyrevelfeerd og en
tiltalende historie, taler det til jeres fordel. Laeg
dertil, at I ofte kan fremvise et bedre klimaregn-
skab end eksempelvis sydamerikansk ked - sa
har I nogle slagkraftige argumenter for, hvorfor
forbrugerne skal veelge jer, lad det blandt andet
fra Marie-Louise Boisen Lendal, som medgiver,
at det nuverende, hgje prispunkt ggr konkur-
rencen ekstra hard.

En fremtidssikring
Samtidig havde hun et enkelt, diplomatisk rad
til andelsejerne.

- Hvorfor bruger vi alle vores politiske kraefter
pa iseer bla politikere, der i forvejen er enige
med os? Maske skulle vi overveje at tage dialo-
gen med dem pa venstreflgjen? De bliver maske
ikke forkempere for landbruget, men ved at vise
dem nogle af de initiativer, I tager af egen drift,
kan [ vaere med til at mildne deres opfattelse

af jer. Sa kan vi have en konstruktiv dialog om
fremtidens politik, led det fra Marie-Louise
Boisen Lendal.

Netop det at blive forholdt til egne, maske i nogle
henseender uerkendte, mangler, er ifalge Finn

Klostermann en vigtig del af fremtidssikringen af
Danish Crown Beef og andelsejernes produktion.

- Danish Crown har som slagteri og landmand
en allestedsneervarende opgave i at sikre, at
den fremtidige produktion star mal med efter-
sporgslen og samtidig indfrier samfundet og
forbrugernes forventninger, lyder det, mens han
understreger vigtigheden af input udefra - "ogsa
selvom vi ikke er enige hele vejen.”

- Mange har en mening om landbruget, og i

takt med at emner som klima, baredygtighed
og dyrevelfaerd fylder mere i bade forbrugeres
bevidsthed og i den politiske debat, har vi to
muligheder: Enten griber vi selv teten og ter tale
om de her ting samt de mange gode initiativer
og arbejde, der hver dag udfares pd de danske
garde og Danish Crowns slagterier, eller ogsa
kerer diskussionen forbi os, mens andre satter
dagsordenen, siger han. e

Flot fremmeade 09
tilfredshed med
rekordregonskab

Pd ryggen af rekordregnskabet for
2021/22 afviklede Danish Crown Beef drets
landmandsmeder i de seks kreaturkredse.
Blandt deltagerne var der stor tilfredshed
med drets gang, mens fremmadet
overgik forventningerne.

I Danish Crown Beef kan man generelt notere et plus ud for
arets kredsmeder.

Blandt deltagerne faldt der ros af til andelsvirksomheden for de
finansielle resultater i det overstaede regnskabsar 2021/22. Her
satte afregningspriserne ny rekord, mens Danish Crown Beef
samtidig ggede efterbetalingen ud mod landmandene med fem
gre/kg sammenlignet med det foregaende regnskabsar.

- Det har vaeret en forngjelse at deltage i arets mgder pa bagkant
af regnskabsaret 2021/22, hvor vi har madt stor tilfredshed og
positive miner hele vejen rundt. Sammenlignet med tidligere,
harde &r, har der veeret en optimisme at spore blandt deltagerne,
selvom inflationen og hgje priser pa foder og energi ogsa har
pavirket vores branche, hvilket spgrgsmalene ogsa bar preeg af.
De spurgte ind til det kommende marked, perspektiver i
koncepter samt nye, potentielle tiltag. Andelsejerne var fokuse-
rede pd, hvad der kommer - ikke, hvad der var sket, lyder det fra
adm. direktar i Danish Crown Beef, Finn Klostermann som ogsa
var meget tilfreds med antallet af deltagere ved arets mgder.

Sammenlignet med 2021 var deltagerantallet ved arets mgder
steget godt en fjerdedel til over 700 i alt fordelt pa de seks
meder, hvor der som noget nyt var oplaeg fra ekstern kant.

- Det er fantastisk, at vi sammenlignet med sidste ar formar at

fa flere med til mgderne. Iser nar man tenker pg, at der i ar ikke
var valg til Kreaturforum. Traditionelt er det valghandlingen, der
traekker folk til huse, men alligevel formar vi at @ge deltagertallet
i et ikke valgar. Jeg er overbevist om, at det eksterne opleeg fra
Teenketanken Frejs direkter, Marie-Louise Boisen Lendal samt
det flotte regnskab har givet flere blod pa tanden ift. at deltage
og give deres mening til kende, lyder det fra Finn Klostermann.
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Spisckvalitet af oksekod
kan bestemmes ud

fra billeder

I FutureBeefCross-projektet er mdlet bl.a. at finde den rigtige genetik til at oge
spisekvaliteten gennem intramuskulcert fedt. Det skal ske gennem genomiske
avlsveerdital, som skal finde de bedste kadkvaegstyre.

Foto: Thomas Alcayaga

Tekst: Anders Fogh (SEGES Innovation)
Torben Norremark (Danish Crown)
Mette Christensen (Frontmatec)
Margrethe Therkildsen (AU-FOOD)

ksekad skal vaere mert, saftigt og

have en god smag. Nar det er til-

feeldet, far forbrugeren den bedste

oplevelse - og chancen for at okse-
kadet velges, naeste gang forbrugeren star ved
keledisken, stiger. Dansk okseked har i forvejen
en generelt hgj kvalitet, men i GUDP-projektet
FutureBeefCross er det malet at hgjne kvaliteten
gennem avl hos krydsninger mellem en ked-
kvaegstyr og en malkeko.

Mange faktorer pavirker spisekvaliteten
Gennem avl og bedre management er det muligt
at forbedre spisekvaliteten. Dyrets alder ved
slagtning, ken, modning, slutfodring, opstald-
ning og stress er alle faktorer, man kan optimere
i bes@tningen og pa slagteriet - og derved

il

Gennem
avl 09 bedre
management
er det muligt
at forbedre
spise-
kvaliteten.

n

forbedre keadets spisekvalitet. Mengden af
intramuskulart fedt (IMF) har ogsa indflydelse
pa bade mgrhed, saftished og smag. Derfor er
det intramuskulare fedt ogsd en oplagt egen-
skab at forsgge at forbedre fra et avlsmaessigt
synspunke.

Billig bestemmelse af IMF

IMF kan bestemmes ud fra en kemisk analyse af
et kgdstykke. Dette er dog forholdsvist dyrt og
derfor ikke en reel mulighed med det antal dyr,
der er ngdvendigt for at kunne udvikle og vedli-
geholde en avlsvaerdivurdering for spisekvalitet.

Et af malene i FutureBeefCross er derfor at finde
en god indikator for maengden af IMF. Rundt

om i verden bestemmes IMF visuelt ud fra en
veletableret skala. Dette er dog arbejdskraevende
og kreaever grundig oplaering af medarbejderen.
Projektet har derfor jagtet en mere objektiv
metode, der kan bruges i stor skala. Billed-
teknologi og avancerede algoritmer anvendes
allerede kommercielt i mange sammenhange,
og i FutureBeefCross har man derfor undersggt

muligheden for at benytte teknologien til be-
stemmelse af maengden af IMF i et kgdstykke.

I et samarbejde mellem Aarhus Universitet,
Frontmatec og Danish Crown er der lavet kemi-
ske analyser pa omkring 500 dyr af forskellige
krydsningskombinationer og med varierende
mengde IMF. Hovedparten af dyrene er slagtet
som Dansk Kalv, men der indgar ogsa aldre
feerdigfedede koer i datamaterialet. Pa basis af
billeder, taget af de samme dyr, er der udvik-
let en matematisk model, som kan forudsige
meangden af IMF i kedet. Kameraet, der er
udviklet til formalet, tager billeder af en sadan
kvalitet, at de matematiske modeller er i stand
til at forudsige IMF-niveauet i kadet lige efter
fotografering. Derfor bruges metoden nu ruti-
nemeessigt til at bestemme mangden af IMF pa
de kalve, der afprgves i projektet.

Forventede resultater for IMF

Pa basis af kemiske analyser af IMF for de kalve,
der er slagtet som Dansk Kalv, er forskelle mellem
ken og racekombinationer undersagt (figur 1).
Resultaterne viser, at kvierne har omkring 1,5

pct. mere IMF end tyrene, at krydsningskalve

med Angus-faedre har mere IMF end kalve efter
Charolais-faedre, samt at kalve med Dansk Bla-
kvaegs-feedre har mindst IMF.

IMF %
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Figur 1: Forskelle
i mengden af
IMF hos kalve

af forskellige
ken og farrace.

Genomiske avisvardital i 2023

I FutureBeefCross projektet estimeres IMF

ud fra billeder indtil slutningen af 2023.
Kalvene far samtidig udtaget en vaevsprgve

og far bestemt omkring 60.000 positioner

pa kromosomerne. Derved indgar de i den
reference, der udger grundlaget for at beregne
genomiske avlsvardital. Fremtidens kedkvaeg-
styre udvalges pa baggrund af de genomiske
avilsveerdital. Derved sikres det, at de baerer
gener, der koder for bedre spisekvalitet. Vi
forventer, at de farste genomiske avlsvaerdital
kan beregnes i slutningen af 2023. @

Formand: FutureBeefCross handler
om pracision frem for spredehagl

Arbejdet i FutureBeefCross vil bdde hgjne kvaliteten af danske krydsningsdyr og understatte
Danish Crowns strategi Feeding the Future. "Det er vejen til at producere kvalitetsprodukter
med mindre foder, lyder det fra Karsten Willumsen, formand for Kreaturforum.”

Samarbejdsprojektet FutureBeefCross bliver et af dansk
kvaegproduktions staerkeste kort i arbejdet med at levere
beeredygtig dansk okse- og kalvekgd i luksuskvalitet til

forbrugerne.

udvalgte tyre. Projektets data tilgar ogsa Nordic Beef on
Dairy Index (NBID), som er det forste fyldestggrende in-
dex til krydsningsavl - og i sidste ende statter det op om

Danish Crowns strategi Feeding the Future, siger Karsten
Willumsen og uddyber:

Det malrettede avlsarbejde betyder, at fokus ligger pa de
enkelte tyre og disses kvaliteter frem for den givne race.
Dermed vil man i avlsarbejdet kunne fokusere og selek-
tere mere preecis pa de gnskede kvaliteter pa hver enkelt
kadkvaegstyr til krydsning pa malkeracerne.

- I FutureBeefCross skyder vi med riffel og ikke sprede-
hagl. Det handler grundleeggende om praecisionen i vores
avlsarbejde, hvor vi med FutureBeefCross skaber vaerdi pa

- Pa sigt er det vores mulighed for at levere et dansk luk-
susprodukt fremfor importeret, sydamerikansk okseked.
Vi far ikke alene fuld gennemsigtighed i avlsarbejdet,

men understgtter en mere baeredygtig udvikling ved at
skabe bedre produkter med mindre foder og udledning

malrettet efterspergslen i markedet. Det vil betyde hajere
veerdi pa de indleverede kilo fra landmandene, som pas-
ser perfekt til Feeding the Future-strategien, siger han.
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Tekst: Daniel Winther Pedersen / Foto: Martin Christensen

Ny baconfabrik er fleksibel
09 fremtidssikret

Danish Crown har fundet en perfekt lokation til sin nye baconfabrik

I England, hvor der bdde er meget arbejdskraft i nceromrddet, og det

er nemt at fa varerne til og fra fabrikken. Samtidig er der plads til at
udvide produktionen i fremtiden, hvis det bliver aktuelt.

———

b omome

n ny baconfabrik er ved at tage sin
form i England nord for Manchester.
Det er Danish Crowns nye satsning i
Storbritannien, hvor der efter planen
skal produceres 920 tons bacon og gammon om

ugen, nar fabrikken star klar i sensommeren 2023.

Mark Simmons, der er produktionsdirektor i
Danish Crown i Storbritannien, er begejstret
for at fa lov til at vaere en del af at skulle bygge
en helt ny fabrik. Det giver mulighed for at lase
nogle af de problemstillinger, man kan have pa
eksisterende fabrikker.

- Pd en fabrik handler det om processer. Der er
et flow gennem fabrikken fra varerne kommer
ind, til de er forarbejdet og Kklar til at blive sendt

Mark Simmons,
Danish Crowns
produktionsdirekter
i Storbritannien,
glaeder sig til at vise
fabrikken frem for
omverdenen.

til kunderne. Pa eksisterende fabrikker skal man
vare Kkreativ og opfindsom for at implementere
nye ting. Her har vi et blankt stykke papir, og det
giver mulighed for at lave produktionen precis,
som vi gnsker den fra start, siger Mark Simmons.

Fremtidssikret og fleksibilitet

Det har varet vigtigt for Mark Simmons og
Danish Crown at finde den helt rigtige lokation
til den nye baconfabrik. Det var vigtigt, at der
var kort til en havn, fordi alle produkterne pa
fabrikken skal laves af udskaringer fra danske
grise, og sa var det vigtigt, at placeringen var god
for kommende medarbejdere.

- Der er mangel pa arbejdskraft i Storbritannien,
sa det var afggrende at finde en placering, hvor

mange mennesker bor inden for en Kkort afstand.
Det har vi lige uden for Manchester og med flere
byer rundt om, ligesom vi er tat pa motorvejen,
siger Mark Simmons.

- Det har samtidig veeret vigtigt for os, at den nye
fabrik og lokationen er fremtidssikret. Der er
plads til at udvide, vi har meget lagerplads, sa vi
kan vare fleksible overfor kunder, selv hvis der
skulle opsta flaskehalse. Samtidig ligger fabrik-
ken ikke taet pa beboelse, sa vi vil kunne kere
produktion degnet rundt, siger Mark Simmons.

En bygning i bygningen

Det kreever stor planlaegning og projektledel-

se at bygge en ny fabrik, og derfor bliver der
trukket pa specialviden i koncernen, nar den nye
baconfabrik i England bliver bygget. En af dem
er Jan Noesgaard, der er director i Engineering i
Danish Crown.

Det er ikke meget, Jan Noesgaard har set til sit
skrivebord i Randers i 2022. Han er projektleder
pa ingenigrarbejdet med Danish Crowns nye
baconfabrik i England, og siden marts har han
veeret i England flere dage om ugen.

Fabrikken i England er en leaset fabrik. Det vil
sige, at det er en pensionsfond, som har kebt
grunden og har bygget en fabriksbygning. Sa
betaler Danish Crown husleje og indretter byg-
ningen efter Jan Noesgaards tegninger.

il

Her har vi
et blankt styk-
ke papir, o9
det diver
mulighed
for atlave
produktionen
praecis, som
vi onsker den
fra start.

rn

Den nye fabrik i
England er pa hele
30.000 kvadratmeter.
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Jan Noesgaard, der har arbejdet i Danish Crown
i 15 ar og vaeret med til mange byggeprojek-

ter rundt om i koncernen, siger, at dremmen
selvfglgelig er at have en bar mark at bygge det
hele pa. Ligesom man gjorde med slagteriet i
Horsens i starten af OO’erne. Men det er en lang,
mere bgvlet og dyrere proces.

- Byggegrunde er dyre i England, og det kan tage
meget lang tid at fa de ngdvendige tilladelser

til et byggeri. Derfor er denne lgsning, hvor man
leaser en feerdig bygning markant hurtigere,

og det er stadig muligt at lave det ud fra vores
onsker og kray, siger Jan Noesgaard.

Det betyder derfor, at der laves en sdkaldt
bygning i bygningen, sd fabrikken bliver som
onsket.

- Selve skallen af bygningen var ferdig den 1.
oktober. Det betyder, at kontorlokalerne stod
faerdige, mens produktionsomradet var en stor
tom hal. Derfor kommer vi til at rejse en bygning
inde i den store hal, hvor vi indretter vores
produktion, toiletfaciliteter osv., som vi gerne vil
have det, uden at vi gor noget ved selve skallen
af bygningen, siger Jan Noesgaard.

Fabrikken i England er i alt 30.000 kvadratme-
ter, og den planlagte baconproduktion skal fylde
cirka 18.000 kvadratmeter. Det betyder, at der er
plads til at udvide pa sigt. ®
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Opsartning

Indberet til Danmarks
Statistik fra Danish
Crown Data

Fremadrettet kan du bruge Danish Crown Data til at indberette lovpligtige
oplysninger om Svinebestanden til Danmarks Statistik.

Tekst: Aske Gott Serensen

anish Crown Data er blevet opda-

teret med endnu en efterspurgt

funktion, som ger det muligt at

indberette tal til Danmarks Statistik
direkte fra systemet.

- Den nye funktion er udviklet pa baggrund af
ejernes gnsker, sa de ikke skal taste data flere
steder. Vi modtager fortsat gode ideer, som

kan gore ejernes hverdag nemmere eller skabe
bedre overblik over grisenes produktivitet, sa tag
endelig fat i os, hvis I har forslag til forbedrin-
ger, siger Simon Lauridsen, der er ansvarlig for
Danish Crown Data.

Den nye funktion tages i brug ved at ga pa
Danish Crown Data, ga til Indstillinger -> Opsat-
ning og klikke pa pilen yderst til hgjre. Vent her-
efter nogle sekunder. Systemet vil nu beregne ud
fra dine registreringer hvor mange grise, der gar

i stalden i kategorierne "Fraveennede grise under
50kg” samt "Slagtegrise, 50kg og over”.

Her kan ligeledes tastes data for de andre dyre-
grupper, der matte vare pa ejendommen.

Oplysningspligten og indholdet af oplysninger til
Danmarks Statistik er ikke aendret ift. tidligere. Det
vil sige, at det er de samme oplysninger, som frem-
gar af den digitale indberetningsblanket pa Dan-
marks Statistiks hjemmeside, der skal indberettes.
Nu er det muligt blot at fremsende oplysningerne
til Danmarks Statistik via Danish Crown Data.

Det er vigtigt, at der ikke indberettes grise for
det samme CVR-nummer fra flere forskellige
systemer til Danmarks Statistik. Derfor skal
indberetningen ske enten via anvendelse af den
digitale blanket pa Danmarks Statistiks hjem-
meside eller via Danish Crown Data.

Husk, det er ejerens ansvar, at oplysninger, der
sendes til Danmarks Statistik, er korrekte. ®
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Andelsejere, der bruger Danish Crown Data, kan nu dbne for
integrationen til DAKA, sd registreringen af et dedt dyr i stalden
automatisk genererer en preetilmelding i PigUp & Ko.

Danish Crown Data

integreres med PioUp & Ko

Tekst: Aske Gott Serensen
Foto: DAKA

ar der fremadrettet registreres et
dedt dyr i stalden i Danish Crown
Data, kan man valge at integrere sit
system med DAKA, sa det auto-
matisk teller som en pratilmelding i DAKAs
app PigUp & Ko. Dermed gges sikkerheden pa
bedriften for, at tilmeldingen til DAKA kommer
helt i mal.

Den nye integration er allerede funktionel, og
det kraever blot, at man afgiver samtykke til
deling af data via Danish Crowns Ejerside.

- Vi kigger hele tiden efter vaerdiskabende sam-
arbejde, som gor vores ejeres hverdag nemmere.
Med integrationen til DAKA far ejerne endnu
bedre styring med afhentningen, da DAKAs

app samtidig giver mulighed for at have bedre
kontrol og mere smidighed i processen med af-
hentning, siger Simon Lauridsen, der er ansvarlig
for Danish Crown Data.

PigUp & Ko er netop blevet relanceret med nye
funktioner. Nu kan der bl.a. oprettes medarbej-
dere i appen med forskellige ansvarsomrader.
Det betyder, at medarbejdere med ansvar for

at taste den dede gris og fierne den fra stalden
nu blot kan gere det i Danish Crown Data. Det
teller hermed som en pratilmelding, som efter-
folgende feerdiggeres af den medarbejder, der
har ansvaret for at flytte dyret til afhentnings-
pladsen. Herefter laves den endelige tilmelding i
PigUp og Ko, og afthentningen sattes i gang ved
DAKA. Hvis grisen ikke leegges pa afhentnings-
plads, men i stedet flyttes til en smagrisecontai-
ner, kan det markeres i Danish Crown Data - det
teller dermed ikke som en preetilmelding.
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- Den klare ansvarsfordeling mellem medar-
bejderne minimerer risikoen for fejl og giver
et bedre overblik over samarbejdet med DAKA.
Processen gares samtidig smidigere, sa vi for-
hdbentlig far en hurtigere afhentning til gleede
for bade leveranderen og DAKA, siger Anders
Lehnsted, der er projektkoordinator i DAKA.

Udover muligheden for uddelegering af ansvar
er DAKAs app ogsa opdateret med benchmark,
sa man som leverander kan se, hvordan man
Kklarer sig sammenlignet med sine kolleger.

DAKA stdr netop nu klar til at hjelpe leveran-

derer klar med bade integration og den nye app.

DAKAs kundeservice kan kontaktes pa 7928
4047, og der tilbydes individuel oplaring til alle
leverandorer. ®
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Pd trods af turbulente markeder globalt, sa har Danish Crows handelsselskab
ESS-FOOD Klaret sig historisk godt det seneste dr og kom ud af regnskabsdret
2021/22 med et rekordresultat pa 41,9 mio. kroner.

Staerkt resultati
handelsselskab

Tekst: Jens Hansen
Foto: Chuttersnap

a trods af turbulente markeder

globalt, s har Danish Crowns

handelsselskab ESS-FOOD Kklaret sig

historisk godt det seneste ar og kom
ud af regnskabsaret 2021/22 med et rekordresul-
tat pa 41,9 mio. kroner.

Nar der er uro i verden, bliver handel pa tvars

af lande og kontinenter mere kompliceret. Det
markede ESS-FOOD i det forgangne ar, hvor
selskabet mildt sagt skulle navigere i et minefelt
af udfordringer.

- Det har pa mange mader varet et utroligt
svaert ar, sa derfor er vi meget tilfredse med
resultatet. Aret begyndte med COVID-19 og logi-
stiske udfordringer, sd ramte krigen i Ukraine
og inflationen, og sidelgbende har afrikansk svi-
nepest og fugleinfluenza fortsat praeget flere af
vores markeder. Den opgave har medarbejderne

ESS-FOOD fungerer

ofte som brohoved
til nye markeder i
Danish Crown.
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handteret pa forbilledlig vis, og det lover godt
for fremtiden, siger Morten Holm, der er CEO i
ESS-FOOD.

Cirka 60 procents af ESS-FOODs forretning
bestar af handel med grisekead, mens 40 procent
kommer fra keb og salg af andre varegrupper.

Baret af stigende ravarepriser steg omsatningen
i ESS-FOOD fra 4,5 til 5,3 mia. kroner svaren-

de til en stigning pd 17 procent. Indtjeningen

pa driften gik to millioner tilbage pa grund af
stigende omkostninger, men samtidig bidrog
dattervirksomhederne positivt, sa ESS-FOOD
lander et rekordresultat pa 41,9 mio. kroner.

- Set i lyset af den verdensomspandende krise,
som betyder at en del fgdevarer nu finder andre
veje rundt pa verdensmarkedet, sa har det vaeret
et rigtigt godt ar. Vi er kort fortalt lykkedes med
at tjene lidt mere pd de handler, vi laver, og det
er fuldstendig i trad med vores strategi om at
fokusere forretningen, siger Morten Holm.

For at sikre virksomhedens fortsatte udvikling
arbejder ESS-FOOD malrettet pa at sikre uddan-
nelsen af naeste generation af medarbejdere. I
lgbet af de senere ar er der derfor opbygget et
struktureret traineeprogram.

- Trading er pa mange mader et handverk, og
derfor er det vigtigt, at vi hele tiden far ambi-
tigse unge ind i vores virksomhed, som vi kan
leere op. Det er fantastisk at se, hvordan de hele
tiden vokser, og hvor jeg for fa ar siden var lidt
bekymret for, om vi kunne finde kvalificeret
arbejdskraft, sa star vi nu et rigtigt godt sted,
fortaeller Morten Holm. e

Hudeselskab leverer

stabilt resultat

Scan-Hide har loftet omseetningen med 20 pct. og kom ud af regnskabsdret
2021/22 med et nyt tocifret millionoverskud. Fremgangen er skabt pa trods af

faldende slagtninger af kreaturer i Nordeuropa.

Tekst: Soren Eibye Svenstrup
Foto: Red Star

msatningen stiger med 20 pct. til
546 millioner kroner og for andet ar
i treek leverer Scan-Hide et tocifret
millionoverskud. Selskabet kom

ud af regnskabsaret 2021/22 med et resultat pa
10,8 millioner kroner mod 13.3 millioner aret far.
Tilbagegangen skyldes et udfordrende marked i
de seneste seks maneder af regnskabsaret.

- Det er et stabilt resultat. De kunder, vi handler
med, har varet og er ramt af den gkonomiske
afmatning, og det har vi skullet navigere i. Det
a@ndrer ikke p3, at Scan-Hide star steerkt. Vi folger
vores strategi og star med et velinvesteret pro-
duktionsapparat. Resultatet viser samtidig, at vi
evner at vere konkurrencedygtige bade i forhold
til vores leverandgrer og ud mod vores kunder,
siger CEO i Scan-Hide, Michael Sendergaard.

Hudeselskabet med base i Vester Skerninge pa
Sydfyn har formaet at lafte mangden af ravarer
med cirka fire procent til trods for at antallet af
slagtninger i Danmark, Sverige og Tyskland er
faldet med henholdsvis 1,3, 1,0 og 81 pct. i forste
halvar af 2022.

Sidelgbende er der fremgang i forretningsbenet
SPOOR, der nu er leverander af laeder til en raekke
luksusbrands i bade Danmark og Europa.

- SPOOR er med til at give os noget robusthed,
som vi skal bygge videre pa. Vi kan allerede nu
se, at SPOOR giver os en konkurrencefordel i et
vanskeligt marked og er med til at differentiere
os fra vores konkurrenter. Ved at kunne doku-

mentere sporbarheden helt tilbage til landman-
den betyder det, at kunderne valger os til og
knytter vores fortaelling til deres eget produkt,
forklarer Michael Sendergaard.

Senest er aktiviteterne udvidet, sa der nu ogsa
handles med faerdigt laeder gennem virksom-
heden Nordic SPOOR. Det er sket med kgbet af
Viborg-virksomheden Trendline, der skal bidrag
til at sikre vaekst i de kommende ar, selvom mar-
kedet fortsat er udfordret af den gkonomiske
situation pa verdensplan.

- Sadan som verden ser ud lige nu, skal vi kon-
centrere os om at konsolidere vores markeds-
position. Det skal ske gennem benhardt fokus
pa kerneforretningen, mens vi sidelgbende
fortsaetter arbejdet med at udvikle vores nye
forretningsben. Vi bevager os frem i veerdikae-
den og kommer teettere pa forbrugerne, helt i
trad med Danish Crowns overordnede strategi,
forklarer Michael Sendergaard.

Scan-Hide modtog og forarbejdede i regnskabs-
aret 2021/22 naesten 1,2 millioner huder fra
kreaturer. ®
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Scan-Hide forarbejder
ca. 1,2 mio. huder arligt
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Tekst: Soren Eibye Svenstrup / Foto: Henrik Bjerregrav

Okologien udfordret trods
rekord-omsatning

Frilands omscetning runder for forste gang en milliard kroner. Det sker pd trods af
modvind i den sidste halvdel af regnskabsdret, hvor inflationen fik forbrugerne til
at skrue ned for indkebene af gkologisk kad.

riland kan for regnskabsaret 2021/22

presentere en rekordomsatning

pa 1,06 mia. kr., hvilket er seks pct.

hajere end aret for. Det er forste gang,
at virksomheden runder en milliard kroner i
omsatning. Det er pa trods af, at inflation og
faldende forbrug de seneste seks maneder har
sat sine tydelige spor i forbrugernes indkebs-
menstre. Derfor kan regnskabet ifelge CEO i
Friland, Claus Hein, naesten deles op i to.

- Iseer de seneste seks maneder har vi navigeret

i et ekstremt udfordrende marked, fordi infla-
tionen og faldende radighedsbelgb har &ndret
forbrugsmenstrene. Til gengaeld var ferste del af
aret bedre pa tvars af flere markeder, sa aret har
virkelig veeret en rutsjebanetur, siger Claus Hein.

Fremgangen i Friland findes serligt i gkologien,
hvor omsatningen pa bade gkologisk grise- og
oksekad er vokset. Salget af gkologisk oksekad
er vokset med 17 pct., mens fremgangen pa de
okologiske grise er fem pct. De seneste seks ma-
neder har dog vist, at forbrugerne enten keber
billigere skologiske udskaringer eller mindre
af de gkologiske varer generelt, men det far ikke
Friland til at skrue ned for ambitionerne.

- Vi er ikke i tvivl om, at efterspergslen pa
okologi og dyrevelfeerd igen vil stige, men det er
umuligt at spa om, hvornar det sker. Vi arbejder
benhardt pa at udvikle bade vores eksisterende
og nye markeder. Det er ingen nem opgave, men
vi kerer pa og er Kklar til at gribe de muligheder,
der opstar i markedet, siger han.

I det seneste regnskabsar har Friland udbetalt i
alt 3275 millioner kroner inklusiv resttilleg til
leverandererne, hvilket er ny rekord i virksom-
hedens 30-arige historie. Trods en rekordhgj
udbetaling i lobende tilleg og resttilleeg har det
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desveerre ikke veeret nok til at daekke leverande-
rernes stigende produktionsomkostninger.

- Friland star staerkt i mange forbrugeres bevidst-
hed. Selvom gkologien for gjeblikket er udfordret,
sa ved vi, at forbrugerne generelt gnsker fedeva-
rer, som kommer fra Danmark og har fokus pa
god dyrevelfaerd. Det er vi i Friland garant for. Vi
arbejder bredt pa at gge foraedlingsgraden, sa

vi rammer en bred malgruppe af forbrugere og
kunder. Vi ryster ikke pa handen og har leveran-
derernes opbakning til at holde fast og folge den
strategiske plan, som bestyrelsen vedtog sidste
ar. Det er muligt, at det vil tage leengere tid, for vi
forlgser strategien, men ambitionen er usendret
at vaekste Friland, siger Claus Hein.

Group CEO i Danish Crown, ]ais Valeur, gleeder
sig sarligt over, at Friland i et udfordrende
marked har formaet at gge omsatningen. Ifalge
ham viser det Frilands steerke brand i markedet
for gkologi.

- Friland har en vigtig rolle i Danish Crown, og
derfor betyder det meget for os, at Friland fort-
setter sin staerke udvikling i en tid, hvor ude-
frakommende faktorer gar det sverere at selge
produkterne i bide Danmark og udlandet. Vi
tror fuldt og fast p4, at Friland ogsa har en steerk
position i fremtiden, og den udvikling vil vi ogsa
fra koncernen understgtte, siger Jais Valeur. ®

Pd drsmadet blev der sat navne pa de pladser i Frilands

bestyrelse, der er udpeget af leverandorerne selv.

Nye navne i Frilands
bestyrelse

Tekst/Foto: Seren Eibye Svenstrup

rilands darsmede bgd som vanligt pa
valg til bestyrelsen. Efter mgdet har
Frilands leverandgarer valgt fglgende til
bestyrelsen.

Som repraesentant for FRILANDSGRIS-koncep-
tet var der genvalg til Bo Bejer, mens Jan Olesen
er suppleant. For leverandererne af gkologiske
kreaturer var der genvalg til Esben Mgaller Xu og
nyvalg til Ole Jakobsen, mens Heino Mglholm er
udpeget som ny suppleant.

Leverandgrerne af gkologisk gris valgte Nicolaj
Pedersen, Niels Schelde og Allan Thomsen til
bestyrelsen og dermed var der genvalg til alle

tre leverandgrer, mens Thomas Bertram er ny
suppleant for de gkologiske griseleverandgrer.

Frilands bestyrelsesformand Peter Fallesen Ravn
er glad for, at der nu er sat navn pa de bestyrel-
sesmedlemmer, som er valgt af leverandaererne.
Han glaeder sig over, at der flere opstillede kandi-
dater, som leverandererne kunne velge imellem.

- Nu ser vi frem til et fortsat godt samarbejde i
bestyrelsen, hvor der venter mange spaendende og
vigtige opgaver. Jeg vil ogsd gerne benytte lejlighe-
den til at sige tak for indsatsen til Mads Lystbaek,
der har ydet en stor indsats i Frilands bestyrelse,
siger Peter Fallesen Ravn, der ogsa glaeder sig over
den store opbakning fra leverandererne, der var
madt talstaerkt frem til arsmadet. ®

e
Udover nyvalg til

Ole Jakobsen er
Mette Faerch ogsa
ny kvinde i bestyrel-
sen i Friland. Hende
kunne du lese
mere om i sidste
udgave af Indsigt.
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Den oode 09
laesbare tatovering

Alt for mange grise og sger leveres til slagtning
med et ikke laesbart leverandgrnummer, hvorved
dyrets sporbarhed og korrekt afregning van-
skeligggres, og det kan fare til en sanktion fra
Fodevarestyrelsen.

Inden tatovering ber du altid kontrollere, om
nalene pa din hammer er beskidte, slidte eller
bgjede. Renger hammeren ofte og udskift slidte
tal. Start altid tatoveringen med en frisk svarte-
pude, og skift puden for hver 75-100 grise.

Serg for at din hammer er korrekt samlet.

Brug montagevejledningen og tjek at alle tallene
vender korrekt ved at trykke hammeren mod et
stykke pap eller lignende. Tatoveringen placeres

altid midt pa skinken, og du skal undga at
tatovere dyr der er i bevaegelse.

Det er desuden vigtigt at have en procedure for,
hvordan I handterer allerede tatoverede dyr, hvor
slagtningen bliver udsat. En tatovering, der er
udfert korrekt, kan aflaeses i mange maneder.

Hvis du bliver i tvivl om, hvorvidt dyret er tato-
veret eller ej, sa gentag altid kun tatoveringen
pa den ene skinke. Sattes tatoveringen forkert,
sa ring til Ejerservice pa 8919 1920 - de vil sette
dig i kontakt med den lokale kadkontrol, og
embedsdyrlegen vil tage din forklaring med i
deres undersggelse og vurdering.

Model for
PRRS-fradrag udskydes

Grundet folketingsvalg og derefter regerings-
forhandlinger er bekendtggrelsen, der danner
basis for modellen for PRRS-fradrag, forsinket.
Derfor treeder fradragstrappen ikke i kraft

d. 1. januar 2023, som det ellers tidligere har
veeret meldt ud.

Modellen bliver implementeret, nar bekendt-
ogrelsen trader i kraft. Der vil blive udsendt

mere information i Danish Crowns ugentlige
nyhedsmail om tidspunktet.

Kontrolbesoo:
Fodevare-
styrelsen

stiller skarpt
pa 2 Hjerter

I labet af foraret 2023 igangsatter Fodevare-
styrelsen en landsdaekkende stikpregvekontrol
mgntet pa landets 2-hjertede kalve.

For malkeproducenter, som leverer ind til lan-
dets kalveproducenter, betyder det, at man skal
veere ekstra opmeerksom pa de krav, som geelder
for de 2-hjertede kalve.

Fra Danish Crowns side vil vi derfor minde om, at:
Fra fedslen og minimum 12 timer frem skal
ko og kalv ga sammen
Kalve skal fra fedslen som minimum
ga 10 uger pa malk

+ Kalve skal ga to og to sammen efter syv dage

+ Lave handlingsplan for kalvededelighed

Tl ¢
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Nye regoulativer for
Ejerkonti o9
Andelsejerkonti

Der er lavet nye regulativer for administrationen
af bade Ejerkonti og Andelsejerkonti, som er
tradt i kraft d. 15. december 2022.

J.n:\'q:r.lnd(rrrcg‘.lur

Du kan finde de nye regulativer pa Danish
Crowns hjemmeside under leverandgrregler.

Det er primaert
meelkeproducenter,
der lavede to-hjertede
dyr, som kan fa besgg
af Fedevarestyrelsen.

&

De nye regulativer
er godkendt af
repraesentantskabet
pa seneste made.

Noter
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Kristian Jensen er leder af den faglige rddgivning i
Danish Crown Ejerservice. Her giver han nogle bud
pd, hvor du kan optimere pa bedriften.

Faldende kedprocent
under lup

en over efteraret har vi kunnet se
en tendens i slagtedata fra vores
slagterier i Danish Crown, nemlig
at den gennemsnitlige kedprocent
har varet faldende siden sensommeren. Vi har
nogle klare indikatorer pa nogle af grunden-
de.En er den nye hest, hvor god avl har givet
et lille fald i proteinindholdet. Her vil nogle
hjemmeblandere i en periode ramme lidt lavere
proteinindhold i blandingerne, indtil der opti-
meret pa foderet, hvilket naturligt nok giver en
lavere kadprocent. Mindst lige sa vaesentlig er
en stigning i daglig tilvaekst, som har vaeret stot
stigende i samme periode, og det giver samtidig
et fald i kedprocenten.

I Ejerservice traekker vi en liste over de besaet-
ninger, som flytter sig mere, end hvad vi vur-
derer, er normalt. Dem kontakter vi for at here,
hvad arsagen er, og om vi kunne finde nogle
mulige lgsninger pa den faldende kedprocent.
Det gor vi af to arsager:

Den ene er helt naturligt for at skabe maksimal
vardi for jer andelsejere. Den anden er, fordi

vi efter nytar kommer til at fa nye veerdier for
kedprocent pa slagterierne. Kort fortalt sa
flytter kedprocenten sig ned med 2,8 pct. for
alle grise, fordi ligningerne, der ligger til grund
for udregningen af kedprocenten, justeres.
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Kort fortalt
sa flytter kod-
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sio ned med
2,8 pct. for
alle drise.
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Derfor vil I opleve, at kedprocenten pa jeres
afregning falder markant, nar eendringen traeder
i kraft, men fradragsmasken justeres tilsvarende,
sa afregningen ikke forringes. Det vil dog gore,
at vi far sveert ved at sammenligne kedprocent i
en periode, indtil vi har kert med de nye vardier.
Det er derfor, vi holder fokus pa det nu og kon-
takter nogen af jer, sa vi kan na at reagere, inden
sammenligningsgrundlaget forsvinder.

Min opfordring er derfor ogsa, at man lige
bruger en halv time i Danish Crown Data til at ga
kedprocenten efter i ssmmene og se, om man
skal have lave nogle justeringer. I radgivningen
star vi klar til at hjeelpe med ridd og sparring. e
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